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podria asi nacer la red “fabrica hace escuela”, el
cual toma en serio el compromiso de los estudiantes
¥ que no solo tolera el uso de las viejas fabricas,
sino que también lo apoya. Aqui especialmente
esta planeado tener en cuenta proyectos de fabrica
existente de los jovenes pionercs de espacio: de
esta forma la asociacion “Park 7" en Forst (Lusacia)
utiliza desde hace afios un viejo terreno industrial en
la Parkstrasse. Los fundadores fueron estudiantes
del Colegio de Forst, que buscaban un espacio
libre para experimentos. Entretanto "Park 7" ofrece
una asesoria para drogadiccion, es un taller de
reparaciones, un estudio de sonido, un café, ayuda
para extranjeros y un lugar para fiestas. (Otto,
Plastrotmann, & Scharnholz, 2007)

En el marco de la red “Fabrica hace escuela”, también
han de ser organizadas reuniones de talleres, en las
cuales los estudiantes y empleados administrativos
de Fort (Lusacia) se encuentren con los actores de
mismos proyectos de las ciudades de la region. Con
esto no solo es posible el intercambio entre los grupos
dentro de una ciudad, sino también la informacién
cruzada entre actores de diferentes lugares. De esta
forma se pueden desmontar prejuicios y se pueden
perseguir mejor intereses comunes.

Viejas fabricas y nuevos modelos de utilizacion

El éxito del proyecto de Forst ahora depende de si
los diferentes actores realmente se comprometen
con los nuevos caminos de estrategias nuevas no
convencionales. Perc se reconocié claramente,
gue los potenciales locales deberian ser tomados
en serio, ya que no hay a la vista los inversionistas
salvadores de la distancia. Las condiciones para una
utilizacion costosa de viejas bodegas industriales,
fabricas de briquetas o plantas de energia urbanas
se han desmejorado en los Ultimos afios. Hace
tiempo ya que pasaron las épocas de los grandes
proyectos de fomenta. Ya a finales de los afios 1990
la reconstruccion de Alemania Oriental, con el debate
por los procesos de reduccion, gue comenzaron
tardiamente, y los trabajos de demolicion necesarios,

entraron en una mala posicidon. La reconstruccion
terming en la reforma vy el ramo de la construccién
cayd en una recesion, que perdura hasta el dia de
hoy.

Tal como muestran los primeros pasos en Forst
(Lusacia), la respuesta a la posicién de salida
posiblemente no sea un lanzamiento grande,
espectacular, sino el intento de encontrar a pequefia
escala las soluciones. Por mas que los proyectos
suenen tentadores, de recuperar la Lusacia alemana-
polaca con laboratorios con posible beneficio o
museos costosos detras de los muros de las fabricas,
igualmente dejan suponer un cambio de tendencia a
largo plazo, que pueda demostrar futuros caminos de
desarrollo para toda la region.
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RESUMEN:

Este articulo despliega una visidn sobre desarrollo
territorial proporcionando al lector una herramienta
sobre |la concepcion que hacen varios expertos en el
tema y las diferentes escalas para abordarlo.

En los Gltimos afos diversos procesos han permitido
reconsiderar la importancia del desarrollo. En el caso
Colombiano a partir de la Constitucion de 1991, el
pais inicia el establecimiento de una geografia politica
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distinta, que implanté una nueva relacién entre las
comunidades regionales y su entorno espacial; de
manera que objetivos como la descentralizacion, el
desarrollo enddgeno, los procesos de reestructuracion
local, se convierten en los paradigmas del desarrollo
territorial; estableciendo diferentes niveles de
intervencion en busca de una gestion eficiente y
auténoma.

PALABRAS CLAVE: Desarrcllo, region, territorio,
planeacién, paradigma.
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Justificacion

Es necesario reconocer ampliamente la capacidad
participativa de multiples actores del desarrollo,
Los nuevos paradigmas del desarrollo territorial, al
mismo tiempo se han convertido en asuntos mas
complejos y exigentas.

El desarrollo territorial es un proceso politico
democratizador y de concertacion ciudadana que
permite articular en una misma vision intereses e
iniciativas locales, con el propdsito de especificar
e integrar acciones concernientes al uso y la
ocupacion ordenada del territorio, desarrollo social,
economico etc. Por lo anterior, las propuestas para el
desarrollo deben integrarse de manera responsable
en el contexto donde se determinen las fortalezas
y debilidades territoriales que permitan establecer
una hoja de ruta que defina un conjunto de acciones
dirigidas a fortalecer estos procesos de desarrollo,
la capacidad de actuar estratégicamente, evaluando
su entorno y adaptandose a él, de manera que se
afiance este proceso mediante mecanismos de
planeacién estrategica.

nroduccion

Es importante abordar temas de desarrollo de una
manera integrada y en cooperacion con el fin de
aportar y fortalecer a las regiones en busca de un
desarrollo prospectivo viable y sostenible, no cabe
duda el interés despertado en las (ltimas décadas
por los temas de desarrollo territorial, reflejado
en investigaciones en el caso colombiano como la
realizada porla mesade planificacién regional Bogota-
Cundinamarca que tenia como objetivo construir un
espacio de concertacion entre distintos niveles de

gobierno para abordar conjuntamente problemas del
territorio, proceso que se inicid en busca de aumentar
la praductividad y la competitividad de este territorio.

Otro de los ejemplos de integracion para el desarrollo
gs 'La Region Central del Pais', que surgic de la
firma del acuerdo de voluntades para la cooperacion
regional hacia el desarrollo humano sostenible (julio
de 2004) por parte de los gobermadores de Boyaca,
Cundinamarca, Meta y Tolima, y los alcaldes de
sus respectivas ciudades capitales, Tunja, Bogota
D.C, Villavicencio e Ibagué, como un espacio para
responder a la necesidad de establecer alianzas
de cooperacion supra-departamental, encaminadas
a fortalecer la economia, desarrollar el talento
humano y propender por un desarrollo sostenible,
desconcentrando el desarrollo y transfiriendo los
beneficios de este a toda la poblacion.

Luis Mauricio Cuervo (2007), quien resalta el papel
de lo regional como “bisagra” entre lo nacional
y lo local, asi como la validez de estos procesos
de construccion regional, surgidos gracias a la
voluntad politica de sus mandatarios, sefiala algunas
pruebas que deben superar el proceso, tales como
Ya conSmucoibn de Werdad egona, su capanaai
de interlocucion en ambitos politicos y la creacion de
férmulas de asociacion que aseguren su continuidad.

Diversos modelos de desarrollo en algunas regiones
de Europa (Galicia, en Espafa; Véneto, en ltalia, y
Rhin, en Alemania), plantean que estos se deben
disefiar en funcion de objetivos especificos, anhelos
comunes y convenios estratégicos a escala regional,
con una identidad propia, todo lo cual respalda su
viabilidad, sostenibilidad y competitividad, en relacion
con las diversas escalas territoriales (local, regional,
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nacional y global).

Es claro que surge un interrogante en temas de
desarrollo cuando hablamos de nuestras regiones,
scual seria el modelo de desarrollo posible, y
deseable para solucionar la problematica actual de
nuestras regiones?, si partimos de la concepcion que
el principal objetivo del desarrollo es lograr territorios
donde se mitiguen los desequilibrios regionales que
presentan nuestras regiones y ofrecer una mejor
calidad de vida para la poblacion.

Diferentes concepciones sobre desarrollo

Para proponer un modelo de desarrollo es
fundamental visualizar la problematica de las
regiones, es necesario entender el desarrollo como un
factor multidimensional que expresa un determinado
grupo poblacional, las condiciones del crecimiento
econdmico, de distribucion de ingresos de dotacion,
calidad del medio ambiente, satisfaccion de las
necesidades basicas, de respeto a los Derechos
Humanos y de competitividad (Departamento de
Desarrollo Territorial, Departamento Nacional de
Flaneacion, Septiembre 2004).

Quizas en parte debido a todos estos factores, a su
propia naturaleza utopica y en parte tambien debido
a nuestras especulaciones racionalistas, se ha
producide paulatinamente una verdadera polisemia
en torno al desarrollo, es decir, una multiplicidad
de significados cada uno de los cuales reclama
identidad Unica en relacion al adjetivo con que se
acompana el sustantivo “desarrollo”. Asi se asiste
a una verdadera proliferacion de “desarrollos™
desarrollo territorial, desarrollo regional, desarrollo
local, desarrollo endogeno, desarrollo sustentable,

C TR S e Pl e P TR =

desarrollo humane vy, en terminos de su dinamica,
desarrollo "de abajo-arriba” (0 su contrapartida, “del
centro-abajo”) y otros mas. Incluso se observa, en el
mas purc estilo del cartesianismo, la especializacion
funcional de instituciones académicas y politicas,
unas ocupadas de esta o de otra categoria, como si
fuesen categorias independientes: (Boisier, 2005)

1. Desarrollo territorial. (pag. 6)

La méas amplia acepcién de desarrollo (desde el punto
de vista del tema central de este documento) es la
de desarrollo territorial. Aca se trata de un concepto
asociado a la idea de contenedor y no a la idea de
contenido. Territario es todo recorte de la superficie
terrestre, pero no cualquier territorio interesa desde
el punto de vista del desarrollo.

Asi es que la expresion “desarrollo territorial” se
refiere a la escala geografica de un proceso y no a
su sustancia. Es una escala continua en la gque es
posible reconocer los siguientes “cortes™ mundo,
continente, pais, region, estado o provincia o
departamento, comuna, y en ciertos casos, “veredas”,
“corregimientos” u ofras categorias menores. El
término “ingenieria de las intervenciones territoriales”
-acufiado en el ILPES en los afios noventa-, no hace
distincion alguna entre territorios, ya que pretende
incluirlos a todos y a cada uno.

2. Desarrollo regional (pag.7)

El desarrollo regional consiste en un proceso
de cambio estructural localizado (en un ambito
territorial denominado “region”) que se asocia a un
permanente proceso de progreso de la propia region,
de la comunidad o sociedad que habita en ella y de
cada individuo miembro de tal o cual comunidad vy
habitante de tal territorio. Obsérvese la complejidad
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de esta definicion al combinar tres dimensiones:
una dimension espacial, una dimension social y una
dimensidn individual. El "progreso” de la region debe
entenderse como la transformacion sistematica del
territorio regional en un sujeto colectivo (cuestion
que muchos, por razones ideologicas, discuten); el
“progreso” de la comunidad debe entenderse como
el proceso de fortalecimiento de la sociedad civil y
el logro de una percepcion de pertenencia regional,
y el “progreso” de cada individuo debe interpretarse
como la remocidn de toda clase de barreras que
impiden a una persona determinada, miembro de
la comunidad en cuestion y habitante de la regidn,
alcanzar su plena realizacidn como persona humana.

3. Desarrollo local:

Si se tratase de un concurso de popularidad, el
concepto de “desarrollo local” ganaria el primer lugar
en las preferencias. Aqui, sin duda, hay mucho que
decir, Desde luego, ahora se trata de un conceplo
sustantivo (contenido méas que mero contenedor) que
alude a una cierta modalidad de desarrollo que puede
tomar forma en territorios de variados tamarios, pero
no en todos, dada la intrinseca complejidad del
proceso de desarrollo. Es evidentemente una sobre-
simplificacion asimilar el concepto de desarrollo local
a la idea de comuna o a lo municipal. En realidad,
lo "local” solo hace sentido cuando se le mira, por
asi decirlo, "desde afuera y desde arriba” y asi las
regiones constituyen espacios locales miradas desde
el pais, asi como la provincia es local desde la region
y la comuna lo es desde la provincia, etc.

Al respecto, Di Pietro (1999) dice:
‘Lo local es un conceplo relativo a un es-
pacio mas amplio. No puede analizarse lo
local sin hacer referencia al espacio mas

abarcador en el cual se inserta (municipio,
departamento, provincia, region, nacion).
Actualmente se juega con la contraposicion
‘local / global’, mostrando las paradojas y
relaciones entre ambos términos.”

4. Desarrollo endégeno (pag. 12)

Casi tan popular como la idea de desarrollo “local” es
ahora la idea de desarrollo "enddgeno”. ¥ también es
una idea casi tan confusa como el concepto anterior.
El concepto de desarrollo enddgeno nace como
reaccion al pensamiento y a la practica dominante
en materia de desarrollo territorial en las décadas de
los 50 y 60, pensamiento y practica enmarcados en
el paradigma industrial ‘fordista’ y en la difusian "del
centro-abajo” de las innovaciones y de los impulsos
de cambio.

‘Desarrollo enddgeno significa, en efecto,
fa capacidad para transformar el sistema
socio - economico; la habilidad para reac-
cionar a los desafios externos; la promo-
cion de aprendizaje social; y la habilidad
para introducir formas especificas de requ-
facion social a nivel local que favorecen el
desarrollo de las caracteristicas anteriores.
Desarrollo endogeno es, en ofras palabras,

la habilidad para innovar a nivel local.”

(Boisier, 2005, pag. 12).

5. Desarrollo descentralizado (pag. 14)

La descentralizacion es una cuestion que se plantea
con gran fuerza en América Latina desde los afios
setenta, al comienzo asociada al modelo neoliberal de
politica econdmica que acompafod al entrenamiento
de los gobiernos de facto y, posteriormente, vinculada
de forma precisa a la recuperacion democratica que
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se instala definitivamente en todo el subcontinente
a partir de marzo de 1990. Como es claro, es
dificil servir a dos connotaciones tan distintas:
la descentralizacidn como un fendmeno de alta
complejidad o una cuestion “difusa y confusa”, como
Di Pietro la caracterizd en alguna oportunidad. Hay
algo de verdad en ambas lecturas. Es un proceso
multidimensional complejo, sin duda alguna, y hay
mucheo de confusién y de error en la forma en que se
le presenta y discute.

Hay, finalmente, una clara interseccidn entre
desarrollo enddgeno y descentralizado, puesto que
es el poder transferido y también creado a partir de la
descentralizacion el que permite tomar decisiones en
relacién con opciones de desarrollo, v la apropiacion
parcial del excedente a fin de realimentar el proceso
de crecimiento 'in situ’,

6. Desarrollo de abajo-arriba (pag. 15).
Otro concepto usado con frecuencia en la literatura
es el de "desarrollo desde abajo” o "de abajo-arriba”
{‘bottom-up’) en contraposicion con la corriente
dominante desde los cincuenta, entronizada en el
paradigma de “desarrollo del centro-abajo”,

Stohr v Taylor (1981} practicamente dijeron -ellos
mismos o sus colaboradores en el libro-, todo o
que era aparentemente posible decir acerca de
esta propuesta paradigmatica. El punto de partida
de esta propuesta es el reconocimiento del escaso
éxito de las formas consideradas “adecuadas” en
la transmision de innovaciones (tanto tecnologicas
como econdmicas y culturales), basadas en los
canales ‘inter-firma’ propios del insume-producto,
en los canales ‘intra-firma’ propios del modelo
organizacional casa matriz [ filial y en los canales

interurbanos implicitos en el ordenamiento del
sistema de centros urbanos (la regla “rango -tamano”
como ordenamiento paretiano dptimo). Cada tipo de
canal definia al mismo tiempo un campo de politica
publica: global, sectorial y “espacial”.

En este contexto, los autores definen los siguientes
elementos como componentes esenciales de
estrategias de desarrollo "desde abajo™

1) El establecimiento de un amplio acceso a la tierra
y a otros recursos naturales del territorio, como
factores clave de produccion en la mayoria de
las areas menos desarrolladas en el mundo;

2) La introduccién de nuevas estructuras
decisionales organizadas territorialmente (o el
restablecimiento de antiguas estructuras) para
garantizar la equidad en la comunidad;

3) La concesién de un nivel mas elevado de auto-
determinacion a las areas rurales asi como
a otras areas periféricas para generar una
institucionalidad propia;

4) La eleccién de una tecnologia “regionalmente
adecuada”, orientada a economizar recursos
escasos y a maximizar el uso de los recursos
abundantes;

5) Prioridad a los proyectos que satisfacen
necesidades basicas de la poblacion;

B) Introduccidn de politicas de precios nacionales
que favorezcan los términos de intercambio de
las regiones periféricas;

7} Ayuda externa admisible como compensacién de
los efectos de erosion causada por dependencias
previas;

8) El desarrollo de actividades productivas que
excedan la demanda regional sdlo si ellas
conducen a wuna amplia mejoria en las
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condiciones de vida de la poblacion.

9) Reestructuracion de los sistemas de transporte y
del sistema urbano para mejorar y hacer mas
equitativo el acceso de la poblacion en todo el
territorio;

10) Mejoramiento del transporte y de la comunicacion
rural-rural y rural-aldea;

11) Estructuras sociales igualitarias y una conciencia
colectiva son, a juicio de los autores, elementos
importantes para una estrategia “de abajo-
arriba”.

Enfoques sobre desarrollo territorial: ;hacia un
nuevo paradigma?

Para Edgar Moncayo (2004), un nuevo enfoque de
desarrollo regional contempla gue en el campo de
desarrollo econdmico esta emergiendo el paradigma
del desarrollo (o la competitividad) territorial. Es
decir, el caracter localizado de los procesos de
acumulacion, de innovacion y de formacién de
capital social. También expresa que el territorio es
considerado como una estructura activa y no solo
como un perimetro-receptaculo de las actividades
productivas. Como dice Veltz, "los territorios no son
campos de maniobras, sino actores”.

De esta manera, las relaciones o interacciones
interregionales para el desarrcllo regional que
propone Moncayo estarian soportadas sobre un
estado gue implique la asociacion entre organismos
gubernamentales y no gubernamentales (ONGs) para

la promocién y desarrollo, y un factor determinante
enmarcado por un territorio descentralizado, la
demanda por una mayor autonomia territorial, vy
las iniciativas econdmicas regionales y locales del
desarrollo endégeno.

La busqueda de un mayor crecimiento econémico
desde el potencial de desarrollo  enddgeno de las
regiones y economias de aglomeracion desde una
perspectiva de la nueva geografia economica apunta
hacia la creacion de distritos industriales marcados
por la innovacién de ventajas competitivas a nivel
local y regional, todo esto con un compromiso civico,
social y ambiental todo apuntando hacia un mismo
objetivo: la busgueda del desarrollo regional.

Asi se puede definir que estas son las principales
caracteristicas del nuevo paradigma de desarrollo
regional. Un territorio organizado come un sistema en
red, con la interaccion de sector publico y privado en
los municipios, basado en el estudio de las diferentes
dinamicas territoriales. Se puede decir que las redes
territoriales proponen un cambio para estas dreas
desde una perspectiva politica y econdmica para que
interactien, en redes de informacién y conocimiento
logrando asi mejorar los niveles de calidad de vida
de las regiones.

Por lo pronto, se resumen esguematicamente en el
grafico 1 los elementos que caracterizan el nuevo
paradigma de desarrollo regional.
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Grafico 1. El nuevo paradigma de desarrollo regional,
Fuente: (Moncayo Jiménez, 2004).

De acuerdo con Boisier:
“Todo proceso de desarrollo ha comenza-
do—histéricamente—en un lugar, normal-
mente de pequefia escala, o sea comienza
como desarrollo local, siempre desatado
por fuerzas internas o sea siempre como
endogeno, para ello ha de haber sido des-
cenfralizado. A partir de este nodo inicial se
produce la tension entre ‘autopoiésis’e im-
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pulso vital, y entre el territorio y la funcian,
generando una variada geografia del desa-
rroflc™ (2005).
El fin de proponer un entorno de desarrolio gue
busque dar soluciones a los desequilibrios regionales
implica involucrar la interaccién de los diferentes
actores, generando una sinapsis y un nuevo entormno
en pro de un proceso de desarrollo territorial.

Desde la vision de Boisier, el nuevo entorno para
el desarrollo se esta construyendo sobre la base
de la consolidacion de tres nuevos escenarios: un
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primer escenario contextual, un segundo escenario
estratégico, y un tercer escenario politico. A su vez,
cada uno de estos escenarios articula y se alimenta
de dos procesos, configurando entonces un conjunto
de seis procesos de variada naturaleza: economicos,
técnicos, politicos, etc.
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El grafico 2 anticipa la argumentacion que sigue.
Grafico 2, Nuevo entorno de desarrollo regional.
Fuente: (Boisier, 2005)

Para proponer un modelo de gestion para el desarrollo
territorial es necesario tener en cuenta gue este debe
estar conformado por varios escenarios, siguiendo
este orden de prioridades:

1. Nuevo escenario contextual:

Se implementa mediante dos procesos: uno de
apertura externa, que se desarrollaria a partir de
la implementacién de nuevas infraestructuras de
transporte y comunicacién como elementos de
caracter global que integren desde el ambito local
al global. Esta apertura externa esta concebida para
responder a los fendmenos de globalizacion para las
economias nacionales y subnacionales de la region,
mientras que el otro proceso de apertura interna se

asume desde la misma capacidad de las regiones y
a partir de la poblacién en la toma de decisiones
politicas en ambitos territoriales y una mayor justicia
distributiva, haciendo de este un territoric mas
descentralizado.

En conclusian, el nuevo escenario contextual estaria
en que el territoric se prepare para entrar en el
fenomeno de la globalizacion para que haya mayores
oportunidades de salir como un territorio ganador. En
estos procesos de apertura gue estan estrechamente
ligados no podemos competir en la globalizacion con
estructuras centralizadas, sino -por el contrario- que
desde la interaccion de agentes se eslabonen ambitos
territoriales de menor jerarquia con significativa base
local y altamente descentralizados.

2. Nuevo escenario estratégico:

En este escenario se propone una red articulada
de ciudades gue se integren y funcionen como un
solo sistema territorial, que logre la funcionalidad
de la region con la ayuda de las Tecnologias de
Informacion y Comunicacion (Tics), de igual forma
agilice los procesos de gestion territorial, como el
otro componente de este segundo escenario.

En el marco de este escenario se podria hablar de
regiones pivotales, regiones asociativas y regiones
virtuales, si bien estos son escenarios posibles para
articular y lograr el balance en nuestras regiones:

Las regiones pivotales, correspondientes a un
reducido numero de unidades de la geografia
politico administrativa) contienen una proporcién
significativa de |las caracteristicas de infraestructura
pesada y liviana que emanan respectivamente de las
propuestas de Cuadrado-Roura y de Boisier;
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Las regiones asociativas resultan de acuerdos
tacticos entre dos o mas regiones pivotales o entre
regiones pivotales y simples territorios, acuerdos
siempre sujetos a la condicién de contigliidad espacial
y cuya logica descansa en un analisis beneficio-costo
positivo,

Las regionas virluales son resultado de acuerdos
estratégicos de largo plazo entre varias regiones
y territorios no sometidos a la restriccion de la
contiglidad  (precisamente por ello, virtuales),
acuerdos que buscan generalmente posicionar a la
nueva region mejor en la globalizacién que lo que
podria ser el posicionamiento individual. De esta
manera, Boisier afirma que estas propuestas no
son mera teoria; de hecho, las regiones asociativas,
incluso las transfronterizas, son cada vez mas
numerosas al igual que las virtuales.

Segun Boisier, la configuracion de un perfil
productivo para el futuro debe basarse fuertemente
en ventajas competitivas dinamicas, mas que en las
comparativas, y ello significa disponer de sistemas
locales de ciencia & tecnologia; los mercados deben
encontrarse mediante minuciosos estudios de campo
en ecuacion con el tamafio local con el global. Los
proyectos a identificar y evaluar en sus distintas fases
necesariamente deben servir para dar forma al perfil
productivo y, como en la mayoria de los casos se
estd hablando de proyectos de peguefia escala, su
financiamiento hay que buscarlo mas en un sistema
de ingenieria.

De acuerdo con el propésito de proponer un escenario
que presente una organizacion territorial v nuevas
modalidades de gestian territorial para dar soluciones

a los desequilibrios regionales, se podria plantear
como escenario estrategico una red de ciudades para
lograr el desarrollo territorial, que resulte de acuerdos
tacticos entre dos o mas regiones que integren y
articulen a aguellas zonas que estan fuera de estos
procesos de desarrollo (asociaciones de municipios),
cuya logica descansa en un andlisis benéfico que
no necesariamente necesitan ser continuas sino
que también se puedan articular por medio de redes
virtuales. Este escenario donde la interaccion de los
diferentes nodos genere una sinapsis en funcién del
desarrollo generara verdaderas regiones articuladas
para impulsar procesos locales.

3. Nuevo escenario politico:

Finalmente, el nuevo entorno del desarrollo
comprende Un nuevo escenario politico, construido
también como resultado de la interaccion del proceso
de modernizacion del Estado y de la aparicion de
nuevas funciones para los gobiernos subnacionales.

Pero hay algo que falta en esta lista, un Estado
‘moderno” que desde el punto de wvista nuestro
sea capaz de hacer conduccidon territorial, tanto
como conduccion politica, mediante la formulacion
explicita de una matriz de politica territorial: es un
Estado que reconoce al territorio como un sujeto
activo e interactuante con los objetives comunes
de la politica econémica: aumentar el crecimiento,
reducir el desempleo, controlar la inflacién, reducir
la pobreza, garantizar la sustentabilidad, mejorar la
competitividad y aumentar la equidad.

En conclusidn, en este nuevo entorne de desarrollo
que propone Boisier, cabe sefialar que un territorio
debe tener una esftructura marcada por varios
contextos para asi fortalecer las interacciones y

TEMAS DE ARQUITECTURA N*2 Pag, 01- 142 I55M: 2216-0191 Tunja - Colombia

AS

ARCDLNTECTURA

101




-
o
M

"I'EMAE
ARCUMECTURA

relaciones gue se dan en diferentes niveles ya sea
local, regional, nacional y global,

Vale resaltar |la afirmacién de Boisier: "el desarrollo
tiene un solo proposito: generar las condiciones
para que un ser humano se transforme en persona
humana” (Gutierrez P., 2007).

Conclusiones

Con respecto a estas dos visiones, se puede concluir
gue el desarrollo es el resultado de la interaccion de
varios actores (agentes plblicos y privados) desde un
ambito local hasta uno global. El desarrolio territorial
se ha fundamentado en varios escenarios con una
serie de factores internos y externos que direccionan
de manera integrada un modelo de desarrollo
con base en estos; el modelo de desarrolio debe
plantearse por una serie de procesos que apunten
a una organizacion y geslidn territorial, enmarcados
dentro de una perspectiva social, econdmica y
politica que integre y articule la consolidacion de
estos escenarios territoriales. En ambos casos este
modelo se nutre de procesos de variada naturaleza
egconomica, politica y ambiental que soporte un nuevo
entorno de desarrollo territorial que se propone en el
grafico 3.
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Grafico 3. Modelo para un nuevo entorno de
desarrollo territorial. Fuente: adaptacion del autor a
partir de (Moncayo Jiménez, 2004) y (Boisier, 2005)
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RESUMEN

El surgimiento de la vivienda en serie en Colombia
generalmente se ha estudiado desde parametros
que se relacionan con la economia v la funcionalidad.
El presente trabajo se aborda desde el analisis de los
procedimientos proyectuales, pretendiendo develar
las intenciones espaciales del inicio de este tipo de
proyectos residenciales en la ciudad de Medellin,
bajo el estudic del barrio para empleados Los
Libertadores, construido a mediados del siglo XX,

Una mirada atenta a las diferentes operaciones ya su
estructura formal, induce a pensar sobre la intencion
espacial de afianzar el concepto de lo privado, de lo
intimo; conllevando a la pregunta del por qué unas
viviendas econtmicas construidas en esa época se

Citacién: Obando Lopez, Gabriel,
(2011). Hacia la casa Jardin: La
blisqueda de la intimidad en "Los
Libertadores”. Medellin 1948-1954,
En: Temas de Arquitectura No. 2.
Universidad Santo Tomas. Tunja.
Bl

tornan de caracter introvertido, volcandose hacia un
patio jardin y estableciendo muy poco contacto con
el afuera.

El andlisis de esas operaciones también arroja que
una de las busquedas de sus proyectistas era lograr
concretar los modos de vida vigentes y preservar gran
parte de las practicas cotidianas de sus habitantes.
Asunto que es contrario a diferentes teorias que
tildan a la arquitectura modermna como impositiva,
fria, abstracta y racional.

PALABRAS CLAVE Los Libertadores - Vivienda
en serie - Intimidad - Habitos - Instituto de Crédito
Territorial - Arquitectura Moderma Medellin,
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