El diagrama de procesos en Peter Eisenman: Una
aproximacion académica entre lo real y lo imaginario.

Theory, Architecture, Experience,
Design, Conceptualization, Diagrams.

Yeimmy Tatiana Martinez Fonseca*

Resumen Este trabajo se enmarca en las actividades de investi-

gacion adelantadas en el Semillero de Teoria y Proyecto,

Palabras clave como trabajo de grado adelantado en el Programa de

Teoria, Arquitectura, Experiencia, Disefio, Arquitectura de la Universidad Santo Tomas de Tunja
Conceptualizacién, Diagramas. en Colombia (2022 - 2023). El objetivo central de esta
monografia es presentar una reflexion sobre la experiencia

Keywords académica, en el estudio de la obra del Arquitecto Peter

Theory, Architecture, Experience, Design, Eisenman, y la aplicacién de los principios del Diagrama de
Conceptualization, Diagrams. Procesos, en la elaboracion de un proyecto de Arquitectura,

a saber: un centro de innovacién localizado en la ciudad
de Tunja en Colombia. La hipétesis de trabajo puntua-
liza que el Diagrama de Proceso permite representar la
dimension fisica y conceptual de un proceso creativo,
en una dialéctica que se desenvuelve entre lo real y lo
imaginario, y que estos didlogos dan sentido al proyecto
de manera multidimensional. El tipo de investigacién
se desarrollé desde un enfoque inductivo y proposi-
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tivo, dando respuesta al problema por conocer: cémo
aplicar en un estudio de caso la dimensién diagramética
propia del pensamiento de Peter Eisenman, a través del
cumplimiento de los objetivos, incluyendo discusiones
realizadas con diferentes profesionales, la exploracion de

Abstract

documentos relacionados y la elaboracion y reelaboracion
del proyecto. Se concluye con una discusién sobre la
importancia de presentar experiencias de experimentacion
de conceptos presentes en la teoria, y su aplicacién en la
practica académica de la Arquitectura.

This workis part of the research activities carried out in the seedbed of theory and project,
as an advanced degree project in the Architecture program of the Universidad Santo
Tomas de Tunja in Colombia in the years 2022 — 2023. The main objective of this paper
is to present a reflection on the academic experience, in the study of the work of the
architect Peter Eisenman, and the application of the principles of the process diagram,
in the elaboration of an architectural project, namely: an innovation center located in
the city of Tunja in Colombia. The working hypothesis states that the process diagram
allows the physical and conceptual dimension of a creative process to be represented, in
adialogue that unfolds between the real and the imaginary, and that these dialogues give
meaning to the project in a multidimensional way. The type of research was developed
from an inductive and propositional approach; answering the problem of knowing how to
apply the diagrammatic dimension in Peter Eisenman’s thought in a case study, through
the fulfillment of the objectives, with discussions carried out with different professionals,
the exploration of related documents and the elaboration and reelaboration of the
project. It concludes with a discussion on the importance of presenting experiences
of experimentation of concepts present in theory; and its application in the academic
practice of architecture.
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Introduccion

El Programa de Arquitectura de la Universidad Santo
Tomas de Tunja presenta dentro de sus espacios de forma-
cién académica disciplinar, ambientes de investigacién
para estudiantes, que permiten -a través de la figura de
semilleros de investigacion-, profundizar en los intereses
personales de los futuros profesionales, en distintas
areas disciplinares de conocimiento. Esta experiencia
se enmarca en el Semillero de investigacion en ‘Teoria y
Proyecto’, que asume por objetivo reflexionar sobre las
relaciones entre la teoria y la practica arquitectdnicas.
El proyecto forma parte de la linea de investigacion
‘Formacion del Arquitecto y diddctica de la Arquitectura’, la
cual a su vez es componente investigativo del Programa
y del grupo de investigacion en T+ de Arquitectura.

En este sentido, se propone presentar la experiencia
personal vivida como estudiante del Programa, en el
desarrollo de un concepto que hace parte de la Teoria de la
Arquitectura, propuesto por el arquitecto norteamericano
Peter Eisenman: El Diagrama de Proceso, el cual es definido
por este autor: “Un dispositivo explicativo o analitico cuyo
objetivo es desvelar organizaciones latentes” (Eisenman,
2011, p. 22). Desde esta perspectiva de pensamiento, la
experiencia se presenta en tres momentos diferenciados,
asi: el acercamiento al autor; en un segundo momento se

presenta la experiencia personal vivida en el desarrollo
del concepto de referencia; y finalmente el resultado
obtenido en la practica del disefio arquitectonico. Esta
experiencia se desarrollé desde un trabajo colaborativo,
en el cual intervinieron diferentes actores que permitieron,
a través de didlogos y discusiones, presentar diferentes
perspectivas de abordaje que se integraron en beneficio
del proceso desarrollado e hicieron parte del proceso
de formacion personal que se discute al final de este
documento.

Metodologia

El disefio metodoldgico de esta experiencia se desarroll6
desde un enfoque inductivo y propositivo, con la retro-
alimentacion y resignificacion del proceso de creacién
de un proyecto que se asumié como estudio de caso.
El interés central del trabajo consistié en resolver el
problema de trabajo por comprender: ;Qué alternativas
de abordaje existen como oportunidad creativa, en el desa-
rrollo del Diagrama de Proceso, en un acto creativo a nivel
de pregrado en el componente de proyectos, del Programa de
Arquitectura de la Universidad Santo Tomds de Tunja? Desde
estas premisas, la experiencia que se presenta propuso el
descubrimiento y el trabajo por problemas, como el medio
para resolver esta inquietud. En este sentido, se parti6
de la idea de comprender en qué consistia el concepto



“Diagrama de Proceso” vy, a partir de ahi, explorar
diferentes referentes tedricos y practicas creativas, que
permitieron un entendimiento pertinente del acto de
elaborar una propuesta de disefio arquitecténico.

Introduccion al ‘Diagrama’

La propuesta del Taller de Disefio en donde se enmarcé
esta experiencia de trabajo, planted el desarrollo de
una monografia de grado que permitiera evidenciar
académicamente las competencias adquiridas durante
la formacion profesional de los estudiantes del Programa.
La experiencia personal que se presenté surgié como
una inquietud personal para profundizar en los aspectos
tedricos que permitiesen la practica del disefo arquitec-
tonico. Ahora bien, el escenario propicio para avanzar en
esta inquietud tuvo como antecedentes la asignatura de
Seminario de Investigacion del Programa de Arquitectura,
como un espacio especifico para pensar cémo se formula
un proyecto arquitectdnico.

Adicionalmente, este Programa presenta el espacio
complementario de semilleros de investigacién, consti-
tuido en una oportunidad para viabilizar esta inquietud
personal. En mi experiencia personal, el trabajo en el
Semillero investigativo ‘Teoria y Proyecto’ centrd su aten-
cion precisamente en el concepto del Diagrama como
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estrategia proyectual. En efecto, el acercamiento inicial se
realizé con la asesoria de los tutores, Arq. Lina Benavides
y Arg. Leonardo E. Osorio, con quienes se establecié una
planeacion del trabajo a desarrollar, con base en el estudio
de fuentes de informacion y andlisis de resultados, apli-
cando los hallazgos que se iban concluyendo de manera
simultanea en dicha asignatura.

Una aproximacion inicial, permitid reconocer la presencia
de la categoria del Diagrama en autores como Josep Maria
Montaner (2015): Del Diagrama a las experiencias: Hacia
una arquitectura de la accion, y Diez edificios candnicos del
arquitecto norteamericano Peter Eisenman (2011). En el
primero de los referentes, Montaner aporté el conoci-
miento del concepto del Diagrama en un contexto amplio,
al afirmar sobre el presente de la disciplina:

En la actualidad, la abstracciéon se expresa
en los sistemas diagramaticos que, a pesar
de sus ambigliedades y limitaciones, cons-
tituyen un instrumento inicial adecuado
para el conocimiento de la realidad y para la
creacion en un contexto en el que el saber de
la Arquitectura corre el peligro de quedarse
encerrado en la nostalgia de si mismo, lejos
de la complejidad de la sociedad, incapaz de



pasar a ser un saber en evolucién (Montaner,
2011, p. 8)

Al revisar la obra de este autor, se logré concluir la
multiplicidad de usos que el Diagrama puede llegar a
adquirir en la Arquitectura. De igual manera -producto
de las discusiones y asesorias recibidas-, se comprendié
que es un medio de abstraccién de la realidad, en cons-
tante cambio, que permite la evolucion adecuada del
proyecto. Dentro de sus usos, se comprendié igualmente
que el Diagrama permite establecer de manera abstracta:
relaciones, registros y tendencias formales, entre otras
(Montaner, 2011).

En el caso del Arq. Peter Eisenman, el concepto de
Diagrama citado arriba configura una definicion, y la
experiencia en el estudio de obras que presenta este
autor en el libro Diez edificios candnicos, cuyas discusiones
adelantadas al interior del semillero en cabeza de los
tutores, permitié dimensionar la complejidad desde la
cual se perfilaron los marcos de andlisis de este autor, y los
medios de representacion que permitian comprender la
importancia de este concepto para el analisis de proyectos
de Arquitectura, su comprension y el aprendizaje de la
disciplina, desde una vision histérica y conceptual.

Exploracion del Diagrama

Una vez clarificado el concepto del Diagrama, como una
abstraccion que permite analizar y crear proyectos de
Arquitectura, surgid la primera resignificacion del trabajo.
En efecto, se comprendié que el Diagrama se desenvuelve
en el escenario de la complejidad, situacién que implicaba
comprender la multidimensionalidad del concepto. Esta
situacion contrasté con el escenario de analisis y sintesis
determinado inicialmente.

Desde esta hipétesis de trabajo, surgié la practica del
Diagrama de Arquitectura, que en el grupo de trabajo se
desarroll6 en tres dambitos. En primer lugar, como derro-
tero conceptual de abordaje. En este sentido, el Diagrama
surgié como un dispositivo que permitié orientar el trabajo
a desarrollar, ya que permitia la conceptualizacién y
representacion de ideas; la elaboracion de abstracciones
compositivas; y finalmente la representacion adecuada
de las ideas disefiadas. En este sentido, el trabajo realizd
representaciones planimétricas y tridimensionales que
permitieron avanzar en el trabajo y lograr resultados
acordes con las expectativas propuestas inicialmente.

Como se observa, en la exploracion del Diagrama las vias
de abordaje son ilimitadas. La experiencia de trabajo
permitié comprender que, en la conceptualizacion e idea-
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cién de proyectos arquitectonicos, el Diagrama permite
entender los elementos que conforman una propuesta
arquitecténica. En el caso especifico de estudio, el dispo-
sitivo del Diagrama se constituyé en un medio racional
abstracto que permitid alcanzar los objetivos propuestos

en la asignatura.

Imagen 1. Representacion del Diagrama de Procesos, 2023.

Fuente: Martinez Fonseca, Yeimmy (2023),

autora. Aplicaciones del Diagrama de Proceso de Peter Eisenman
a un estudio de caso proyectual. Semillero de Investigacion
‘Teoria y Proyecto’. Universidad Santo Tomas de Tunja.
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La practica del Diagrama

Tanto en la conceptualizacion y adquisicién de conoci-
mientos que hicieran pertinente hablar del tema, como
en la exploracion de los usos que puede tener el Diagrama
de Procesos de Eisenman, aplicados a un estudio de caso;
como en la practica del proyecto, medio de representacion
de las ideas el Diagrama ha tenido diferentes oportuni-
dades y alternativas de accion.

La practica del proyecto fue un escenario fundamental de
representacion asertiva de las discusiones y conclusiones
que tuvieron lugar al interior del Semillero de Investigacion
y del espacio académico de proyectos de grado. El didlogo
entre los diferentes actores se ha concebido como una
estrategia central de trabajo que permite enriquecer la
propuesta presentada.



Imagen 2. Defensa del Diagrama de Procesos, 2023.

Fuente: Martinez Fonseca, Yeimmy (2023), autora. Aplicaciones del Diagrama de Proceso de Peter Eisenman a un estudio
de caso proyectual. Semillero de Investigacion ‘Teoria y Proyecto’. Universidad Santo Tomas de Tunja.

La sustentacion de un Proyecto de Arquitectura es un
hecho central en el proceso de creacion académica de
una propuesta. Este es un escenario en el cual se ejecuta
una defensa del trabajo presentado y de un recorrido que
inicia con una idea en curso y, finalmente, se representa a
través de planimetrias y volumetrias. En la defensa de este

trabajo, se propuso el uso del Diagrama de tres maneras
centrales, a saber: En la formulacién del proyecto, en la
presentacion del proceso compositivo para el progreso de
la forma, y al final del dfa, como una sintesis proyectual
representada en planos y en maquetas.
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En todos los casos se ha evidenciado la importancia del
Diagrama. En este sentido, el trabajo abordé un Diagrama
formal inicial, al cual se le imprimieron procesos de
composicion patentizados en transformaciones, rota-
ciones, traslaciones y deformaciones, que en todos los
casos guardaron relacién directa con las actividades y
con el adecuado emplazamiento del proyecto.

Visto de esta manera, el proceso de abordaje de la
propuesta materializada fue una suerte de etapas que
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se presentaron de manera simultanea en la defensa del
proyecto. El uso de la maqueta 3D fue fundamental. En
este sentido se representd a través de la metodologia de
la perspectiva explotada, un desarrollo tridimensional
por capas que permitié una comprension adecuada del
proceso. Aqui este surgié como un argumento central en
el desarrollo del trabajo, siendo esta una resignificacién
que emergié como oportunidad de comunicacién, mds
alla de la representacion del producto final.

Imagen 3. Composicion Exposicion

con Diagrama de Procesos, 2023.

Fuente: Martinez Fonseca, Yeimmy
(2023), autora. Aplicaciones del Diagrama
de Proceso de Peter Eisenman a un
estudio de caso proyectual. Semillero

de Investigacién ‘Teoria y Proyecto’.
Universidad Santo Tomds de Tunja.



En cuanto a la presentacion realizada, cada elemento en
siy con relacién al conjunto fue determinante. De hecho,
el Diagrama de Procesos permite configurar una estruc-
tura que evidencia un proceso creativo, a la vez que da
la oportunidad de representar de una manera original el
proyecto arquitecténico. Mas atn, todo lo anterior permite
comprender un uso adicional del Diagrama como un medio
de composicidn en si mismo que enriquece las propuestas
y da la oportunidad de generar una comunicacién que
favorece la discusion académica.

Discusion

En la academia, existe la oportunidad de enriquecer las
discusiones proyectuales mediante el uso de conceptos y
estrategias dirigidas a favor de la actividad proyectual. De
hecho, la experiencia personal vivida en esta practica de
investigacion proyectual permitié comprender la impor-
tancia que la conceptualizacién adquiere en la disciplina
de la Arquitectura.

Frente a la hipétesis de trabajo que afirmé que el Diagrama
de Proceso permite representar la dimension fisica y
conceptual de un proceso creativo, en una dialéctica que
se desenvuelve entre lo real y lo imaginario, y que estos
didlogos dan sentido al proyecto de manera multidimen-
sional, se determiné que la respuesta era afirmativa. En

Imagen 4. Representacién del Diagrama de Procesos, 2023.

Fuente: Martinez Fonseca, Yeimmy (2023), autora. Aplicaciones
del Diagrama de Proceso de Peter Eisenman a un estudio

de caso proyectual. Semillero de Investigacion ‘Teoria

y Proyecto’. Universidad Santo Tomas de Tunja.
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efecto, el Diagrama recurrente es una oportunidad de
ideacidn, elaboracién y de representacion, que integra lo
real y lo imaginario en el proyecto de arquitectura. Esta
compaginacién de opuestos o antinomias es central,
debido a que aporta nuevas perspectivas de desarrollo
del proyecto.

Por lo demds, igualmente significativo fue comprender
que, en el caso del proyecto elaborado, el Diagrama
fue un medio para aclarar el procedimiento de trabajo.
Efectivamente, se logré comprender que lograr una estruc-
tura conceptual representada, es una oportunidad que
permitié imprimir un sustrato conceptual y metodoldgico
adicional, que jugd en beneficio del proyecto. Visto de
esta manera, este tipo de experiencias se constituyen
en oportunidades de comprensién y aprendizaje de la
Arquitectura, que se espera contintien enriqueciéndose
al interior del Programa a favor de la formacién de los
futuros profesionales de Arquitectura.
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