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Resumen: El presente articulo recupera las identi-
dades juveniles y organizativas de los jovenes del
sector de San Luis en la Localidad de Chapinero
de la ciudad de Bogota, desde la experiencia de
acompanamiento de un afo en el proceso de prac-
tica formativa de Trabajo Social; desde alli brin-
da elementos que permiten comprender aspectos
particulares de la dinamicade las acciones colecti-
vas gestadas por estos grupos y la manera en que a
través de la lucha social y de la musica como vehi-
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culo de resistencia y de visibilizacion posicionan
en el sector un lugar propio de configuracion poli-
tica y de identidad ; en este sentido, se visibiliza el
papel de la cultura, los limites entre lo colectivo y
lo organizativo y las particularidades de ser joven
en un sector en donde lo publico parece reconfi-
gurarse en la misma accion de la participacion
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Abstract: The following article recounts the ex-
perience in the area of the professional practice of
Social Work, in the area of Human Rights, carried
out in the sector of San Luis, a neighbourhood of
Chapinero, in the city of Bogota. Its aim was to
accompany the processes of youth organisation
and participation, and from there understand par-
ticular elements of the dynamics of these. In this
regard, the role of culture is highlighted, as well
as the limits between the collective and the orga-
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nisational, and the peculiarities of being young in
a sector in which the public appears to reconfigure
itself in the same act as youth participation in the
emotional, resistance, recovery of the social fight,
and negotiation as strategies of highlighting the
political.
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Résumé: Larticle fait une recompilation de 1’expé-
rience fait dans le scénario du stage professionnel de
Travail social, dans la ligne de Droits Humains, fait
dans le secteur de San Luis, situé a Chapinero, ville
de Bogota; dont le propos a été d’accompagner et
guider les processus d’organisation et participation
des jeunes et dés 1a , comprendre les €éléments parti-
culiers de la dynamique; dans ce sens, on vise le role
de la culture, les limites entre collectif et ce qui est
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organisé, ainsi que les particularités d’étre jeune dans
un endroit ou le public semble se reconfigurer pour
les mémes actions de la participation des jeunes te-
nant en compte la partie affective, la résistance, et ré-
cupération de la lutte sociale et ’agencement comme
stratégies de visibilisation de ’aspect politique.

Mots clefs: agenda, action collective, agencement.
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La experiencia que a continuacion se presenta es una
propuesta de intervencion, elaborada a partir la cons-
titucidon de agenda politica con un grupo de jévenes
de Sur del Cielo; en el articulo se intenta reflexionar
sobre dos aspectos fundamentales, la particularidad
de las préacticas colectivas y su relevancia en el terri-
torio y la importancia del agenciamiento como parte
constitutiva para la creacion de proyectos politicos
desde lo juvenil; para ello en un primer momento se
ilustra el panorama de las organizaciones existentes
en el sector y las luchas sociales que histéricamente
han representado; posteriormente se hace una lectu-
ra de las acciones colectivas de Sur del Cielo y los
aportes que desde el proceso de intervencion fueron
puntos de partida para la reflexion desde lo discipli-
nar.

San Luis en territorio entre el olvido
y la lucha social

El barrio San Luis pertenece a la localidad de Chapi-
nero, la cual cuenta en la actualidad con cinco UPZ
(Unidades de Planeamiento Zonal), se encuentra ubi-
cado en la UPZ 89 San Isidro Patios, junto con cuatro
barrios mas, comunmente este conjunto barrial es de-
nominado Sector San Luis. La caracteristica politico
territorial mas relevante del sector es que se encuen-
tra en proceso de legalizacidn, hace aproximadamen-
te 15 afios, circunstancia que es problematica y que
a lo largo del tiempo ha impedido que las entidades
distritales puedan desarrollar proyectos de inversion
en infraestructura fisica en la UPZ, a lo cual se le
atribuye el hecho de que se puedan evidenciar diver-
sos problemas de infraestructura, servicios publicos,
accesibilidad, equipamientos y espacio publico.

La permanencia entre lo legal e ilegal a suscitado
diversas formas de luchas sociales histdricas en el
sector por la tierra, por la exigibilidad de sus dere-
chos y por la organizacidn social como herramienta
para la generacidon de estrategias de convivencia y
sobre todo de conservacidon ambiental; esta ultima se
presenta como una motivacion constante de movili-
zacion y organizacidn, ya que el sector al no contar
con un tratamiento adecuado de basuras, cuencas y
quebradas ha aumentado la vulnerabilidad al riesgo
ambiental por contaminacion, deslizamientos, defo-
restacion, reforestacion, explotacion de canteras e in-
vasion de la zona forestal. Algunas ganancias de las
luchas sociales han sido la pavimentacion del acceso
principal al sector, la construccion de un acueducto
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local y la posibilidad de contar con rutas de transpor-
te de forma continua.

El sector se encuentra entre el estrato 1y 2, de acuer-
do al informe de realidades, elaborado por la Secre-
taria de Integracion Social de la localidad de Cha-
pinero (2012), ademas evidencia que gran parte de
sus habitantes son jovenes en edad escolar, los cuales
recurren a servicios sociales tales como comedores
comunitarios, lo que denotaria un alto grado de insu-
ficiencia econdmica de los hogares para suplir nece-
sidades basicas; esto se relaciona directamente con el
hecho de que el subempleo y las ventas ambulantes
son una constante de la poblacion.

Jovenes en el sector

Segun el diagnodstico local con participacion so-
cial, elaborado por la Secretaria de Salud (Social,
2011),hospital de chapinero la UPZ 89, San Isidro
Patios estd habitada por 14.420 (100%) personas, de
las cuales 3.594 (25%) son jovenes, 1.886 (25.7%)
hombres y 1.708 (24.3%) mujeres; estos mismos re-
portes, la observacién directa participativa y las en-
trevistas informales elaboradas en el proceso de la
practica profesional evidenciaron que los jovenes en
el sector se enfrentan a unas situaciones de exclusion
social, cultural, econdmica y politica, esto se debe a
la falta de formacion, capacitacion, accesos educati-
vos, culturales y tecnolégicos. Estas diversas situa-
ciones han venido arrojando los jévenes del sector a
vincularse a trabajos mal remunerados, actividades
informales e ilegales, subempleos, entre otros, en los
cuales no gozan de garantias laborales, ni estabili-
dad. Quiza por esta misma razén han creado espacios
de formacién y educacion no formales que les han
brindado herramientas de generacion de ingresos,
desarrollo de habilidades artisticas y posicionamien-
to de su voz y su accion en relacion a la construccion
de una sociedad que les permita crear y expresarse
desde sus emociones y sus vivencias.

Esta condicion de olvido estatal y exclusion social
han hecho que emerjan en el sector formas de par-
ticipacion social y comunitaria que avocan por la
defensa del territorio, que los jovenes han liderado
como un proceso de autonomia politica y subjetivi-
dad politica visible; procesos que muchos denomi-
nan hereditarios, ya que al ser San Luis un sector de
invasion, han sido varias y continuas las luchas que
han dado sus habitantes por mantenerse alli y defen-
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der este espacio de vida y lugar de sentido; desde alli afirman algunos jovenes nace su iniciativa por seguir
estas dindmicas y agruparse en diversas organizaciones las cuales en su mayoria llevan varios afios trabajando
en beneficio del sector y sus habitantes.

Las luchas de los padres y abuelos por la tierra y la tenencia de vivienda hoy se ha traslada a sus hijos y nietos
en luchas por lo territorial, que pasa por las condiciones dignas de vivienda, pero también por las condiciones
sociales de seguridad, sostenibilidad ambiental y propuestas de desarrollo integral para los jovenes y habitantes
del sector; esta mirada del territorio como lugar de disputa social y al mismo tiempo como lugar de identidad
y reconocimiento es lo que hoy en dia comparten las organizaciones de jovenes del sector, confluyendo en que
esta lucha pasa por la visibilizacién de una propuesta estética frente al mundo que desean construir y por una
apuestan desde lo concreto de este ideal. Las tres organizaciones que agrupan el mayor numero de jévenes en
el sector son Guascaque, Casa Taller las Moyas y Sur del Cielo; este proceso de intervencion se focalizo en el
acompanamiento a Sur del Cielo pues esta organizacidén agrupa jovenes que son mayormente estigmatizados
en la zona y que moviliza con mayor fuerza una propuesta de resistencia y lucha social a partir de la musica y
la produccién musical y que ha llevado a que sean reconocido en el territorio como una opciéon de formacion
politica para los jovenes del sector.Los jovenes que acompafiaron este proceso de intervencidon en su mayoria
son nacidos en este territorio (20 jovenes); son pocos los que han llegado de otras partes del pais (4 jovenes);
sin embargo comparten una misma identidad territorial; pocos de ellos logran acceder a la educacion superior;
quienes lo hacen realizan sus estudios en universidades publicas; los demas, realizan trabajos informales o son
sujetos vulnerables al consumo y microtrafico de estupefacientes, ello quizd como alternativa de trabajo. Son
jovenes que han recogido de sus vivencias imaginarios alrededor de la utilidad de la educacién y desde alli en
muchos casos no la consideran como una opcion de escala social, simplemente porque en ocasiones se resis-
ten a procesos de educacion formales, excluyentes y donde el modelo educativo segun ellos en nuestro pais
no tiene una intencion social sino empresarial; creen y le dan valor al conocimiento que se puede adquirir de
forma empirica o por otros medios menos formales (sin horarios, sin reglas, sin responsabilidades académicas
evaluativas); ello deja entrever un discurso de resistencia al modelo capitalista; que las diversas organizaciones
de jovenes en el sector configuran en acciones colectivas concretas a través de la formacion ambiental, artistica
o musical.

Escenarios y practicas de participacion.

Los escenarios de participacioén en los que se desenvuelven las tres organizaciones mas reconocidas en el
sector de San Luis se pueden enmarcar en : propuestas territoriales por el desarrollo del sector, luchas por la
defensa del agua y la proteccion del medio ambiente y el arte, y la musica como medio de expresion y proce-
so de visibilizacion social; aunque es de aclarar que a través de su trayectoria algunas han desarrollado otros
temas como Derechos Humanos; estos escenarios surgen como respuesta a las distintas problematicas que se
presentan en el sector fundamentalmente a nivel ambiental y social, por la poca o baja presencia del Estado en
relacion a asistencia social, ambiental y de infraestructura. Cada organizacion desarrolla diversos procesos de
participacion y accidn colectiva de acuerdo a los objetivos que se ha trazado, a continuacién se presenta una
breve descripcion de cada organizacidon que incluye elementos tomados de las entrevistas informales realizadas
a algunos integrantes de las mismas.

Casa Taller las Moyas:

Es un espacio comunitario para nifias, nifios y jovenes, el cual ofrece a través del arte, la agricultura y ma-
nualidades una nueva forma de aprender y reconocerse verdaderamente como seres humanos. Cada creacion
que hacen los jovenes es la expresion de su verdadero sentir, con el enfoque de crear conciencia de como
ellos se desempenan en el mundo, con el fin de ser constructores de un mejor mafiana (Diaz, 2013). Casa
Taller para niflos y jovenes las Moyas lleva 7 afios trabajando con todo tipo de poblacién y tiene como ob-
jetivo librar el potencial humano de estas personas, enseiiandoles que el ser humano en su individualidad no
puede avanzar, para lo cual les ensefa la importancia del trabajo en equipo y da responsabilidades, hacién-
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doles saber que el hecho de habernacido en una situacion de pobreza y marginalidad no los hace pobres y
no quiere decir que toda su vida estaran en la misma situacion, sino que pueden ellos mismos transformar
su realidad. En este sentido, Casa Taller acoge personas desde los cinco afios, hasta adultos de ochenta afios,
ya que considera que aun siendo personas de edades muy distintas pueden complementar su formacion. Las
practicas que en esta se desarrollan estan vinculadas principalmente a la formacion y a la solidaridad, es
decir, en principio esta realiza con los jovenes un proceso de concientizacion acerca del entorno en el cual se
encuentran, las problematicas que en este se presentan, y el modo en el que esto los afecta en su condicién
de jovenes. Para ello se realizan distintas actividades, como se mencion6 con anterioridad, relacionadas
con la reproduccion de conocimientos y saberes, ya sea por los mismos integrantes de la Casa Taller o por
voluntarios que se unen a sus dinamicas aportando en el proceso.

Sur del cielo:

El objetivo de la organizacién Sur del cielo es promover iniciativas juveniles por medio de distintas activi-
dades, que estén encaminadas a la formacion de lideres juveniles, la prevencion de nifios nifias y jovenes
a la drogadiccion y la prevencidon de la vinculacidon de estos al conflicto armado. “En Sur Del Cielo hay
amistad, hay pensamientos, hay arte, hay luchas y dignidad de pueblo, hay una construcciéon conjunta de
una re-[Jevolucion gestada a partir de las experiencias de cada uno de los amigos integrantes de la misma
(Vargas & Mateus, 2013).”Esta agrupacidon que se debate entre lo colectivo y lo organizativo, tiene una
clara intencion de formar a jovenes en procesos relacionados con la musica, especialmente Hip-hop; lograr
posicionar la voz de los jévenes como actores de resistencia social a través de lo artistico; ademas posicionar
el género musical como escenario de visibilizacion de la cultura particular urbana que viven estos mismos
jovenes. Por medio de talleres enfocados en el arte, en especial en los elementos de la cultura Hip Hop (Mc,
Dj, Graffiti, Break Dance), la organizacidn trabaja en la formacion artistica y politica de los jévenes que la
integran, relacionando los eventos con tematicas de coyuntura y temas de interés como Derechos humanos,
medio ambiente y la transformacion social.

Barrios Del Mundo — Guascaque:

El Colectivo Barrios del Mundo lleva trabajando en el sector aproximadamente 7 afios y esta conformado
por jovenes de origen popular, habitantes del sector. Este colectivo a lo largo de su trayectoria ha ido de-
sarrollando diversos trabajos sensibilizando por medio del arte temas como la no violencia, la objecion de
conciencia, la transformacion de violencia, la desmilitarizacion de la vida, y la identidad y el territorio, pero
su principio fundamental es el buen vivir, y sobre este gira todo el trabajo que estos jovenes han realizado.
El colectivo posteriormente le da vida a Guascaque que es un proyecto que inicia hace aproximadamente
3 afios, el cual recibe financiacion de una entidad internacional llamada Tierra de Hombres, el objetivo de
esta escuela es brindar un espacio artistico para el crecimiento humano de las y los jovenes del sector, para
que ellos sean participes de distintos proyectos y procesos que se estan llevando a cabo como método de
resistencia, y asi logren adoptar un pensamiento critico y propositivo frente a las diversas problematicas que
se estan evidenciando en el sector. Lo que se busca es desde el arte revindicar tanto el papel del joven, como
el del artista en una sociedad llena de estigmas, es decir resistir y construir sociedad desde el arte. Por esta
razon es que sus practicas estan encaminadas a la formacion artistica especialmente en video, plasticas, tea-
tro, circo, musica, danza; dado que pretenden llevar un mensaje a los jovenes en principio de la situacion que
se vive en el sector y hacer visible la resistencia juvenil por medio lo estético. Lo anterior se puede observar
en las dinamicas de cada taller, en los cuales se relacionan temas como formacion ciudadana, concepcion de
lo publico, el papel del joven en la sociedad, la concepcion de género en este pais y el pensamiento critico,
con arte por ejemplo a través de la caricatura. (Leonardo, 2013)

La trayectoria participativa de los jovenes de este proceso de intervencion recogen elementos de la historia

de la lucha social del sector, la participacion a muy temprana edad en alguna de estas tres organizaciones y la
necesidad de darle un valor social y politico a sus vivencias cotidianas, desde ellos, la participacion de los jove-
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nes que se observa en el barrio es una participacion
directa en comunidad, accion directa que les permite
empoderarse como ser politico y movilizarse frente
a una injusticia o necesidad; a pesar de nunca haber
asistido a un encuentro ciudadano, o a un espacio de
participacion oficial, los jévenes comprenden el va-
lor de la deliberacion y de la argumentacion politica
como estrategia para la solucidon de problemas con-
cretos, en parte porque lo han llevado a cabo desde
la practica vivencial en estos procesos (Diaz, 2013).

Como escenarios de participacion los jovenes han
querido integrar sus esfuerzos en una mesa de tra-
bajo ambiental, de la cual hacen parte integrantes de
las tres organizaciones, espacio en el que se discuten,
temas propios de las problematicas, mas que todo
ambientales, que afectan en la isma medida a toda la
poblacidn, este espacio ha logrado concentrar accio-
nes colectivas concretas que reunen la posicion po-
litica, la movilizacion social, las acciones colectivas
de expresion artistica y las campafias de formacion
ciudadana.

Las organizaciones del sector tienen una posicion
critica de la labor de los entes locales en el territorio,
consideran que esta ha sido periférica y sin mayor in-
cidencia, posicion que ha hecho que la relacion entre
estas y lo gubernamental sea en principio fragmen-
tada, pero a la vez que las iniciativas comunitarias y
organizativas tengan mayor fuerza, en este sentido,
se encontrd que solo algunas organizaciones de jo-
venes han elaborado distintos proyectos presentados
ante la Alcaldia local y la Secretaria de Integracion
Social, ya que para la mayoria de organizaciones es-
tos proyectos son fuente de financiacion, pero solo
logran ser pafios de agua fria para los verdaderos
problemas que viven los jovenes del sector.

Estas organizaciones advierten nuevos escenarios de
construccion de ciudadania y nuevas formas de ac-
cion colectiva que condensa una postura critica del
rol del estado frente a las necesidades territoriales y
las nuevas dinamicas colectivas juveniles que per-
mitan comprender los procesos de las practicas ciu-
dadanas de los jovenes y los significados colectivos
construidos, denominados procesos enmarcadores y
marcos de interpretacion sobre los cuales se desarro-
lla su accionar. De este modo, estas organizaciones se
enmarcan dentro de contextos de accionar colectivo
urbano-comunitario y el artistico-cultural lo que les
ha permitido comprender una serie de problematicas

que estan presentes en su cotidianidad y que los afec-
ta en gran medida, no solo de forma personal, sino
también de forma social y que las organizaciones re-
cogen historicamente en lo que Delgado (2008) lla-
ma Memorias Construidas por movimientos sociales
anteriores, ya que algunos de los jovenes que partici-
pan de forma activa, han descrito sus motivaciones,
participacion y practicas como hereditarias que han
sido apropiadas, resignificandolas en esquemas de
interpretacion y de accion que hoy dan respuesta a
sus necesidades.

Las organizaciones del sector responden a necesida-
des concretas sentidas y detectadas por los jovenes
en lo territorial, estas son los Derechos Humanos y
la no violencia, la produccion cultural, el trabajo y
el empleo, equidad de género, la diversidad sexual,
la defensa de las minorias étnicas, la comunicacion
alternativa, educacion, esculturismo, voluntariado
social y deportivo; y en el momento configuran el
tema de objecion de conciencia como otra fuente de
trabajo y accionar, pues han detectado en el sector
una alta vulnerabilidad a la militarizacion de la vida
y criminalizacion de los jovenes.

Practicas de Accion Colectiva

En principio para hablar de accion colectiva, esta se
debe situar en el contexto de la interaccion social, ya
que ésta, como fendomeno social apunta a un proceso
de coordinacidn de acciones, ya sea entre individuos,
organizaciones o movimientos sociales, para de este
modo constituirse en un concepto amplio que abar-
ca diversas expresiones, con lo cual logra evidenciar
que las diversas problematicas no son solo una cues-
tion restringida exclusivamente a la esfera de un in-
dividuo aislado. (Delgado, 2008)

Se entiende que por medio de la accion colectiva se
puede construir ciudadania, ya que son las vivencias
y particulares visiones del mundo las que configu-
ran las redes de accion y movilizaciones, a partir
del propio reconocimiento como actores sociales;
la participacion activa y sentido de pertenencia con
cada colectivo social cumple un papel relevante en la
construccion de sociedad, ya que éstos son conside-
rados focos generadores de significados colectivos,
y es mediante éstos significados algunos propios y
otros compartidos que los jovenes miembros de las
organizaciones interpretan la realidad, dan valor a
sus situaciones problematicas de forma critica y ela-
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boran justificaciones éticas y politicas para sus ac-
ciones.

Cada una de las organizaciones con las que se tra-
bajo inicialmente (Barrios del Mundo — Guasca-
que, Casa Taller Las Moyas para Nifios y Jovenes
y Sur Del Cielo) lleva una trayectoria bastante am-
plia, en la cual no solo se han encargado de estruc-
turar auténomamente cada proceso organizativo,
sino que han llevado a cabo diversos procesos de
accion colectiva, tanto individual como conjunta-
mente, que han sido significativos para la transfor-
macion de la realidad que viven los habitantes del
sector y los ha posicionado como algunas de las
organizaciones de base mas reconocidas y mejor
referenciadas. No se puede desconocer que los in-
tegrantes de las tres organizaciones estan inmersos
en un mismo contexto, por lo cual, segiin Delgado
(2008) se puede afirmar que por medio de sus vi-
vencias, han construido marcos de interpretacion
conjuntos, que orientan su participacion hacia ob-
jetivos comunes.

Estos marcos de interpretacion son los que atribu-
yen significados a ciertos acontecimientos sobre
una problematica social determinada, por esta ra-
zon, es la construccion social de estos lo que per-
mite que los conflictos sociales califiquen de algu-
na manera las situaciones como justas o injustas,
legitimas o ilegitimas: convirtiéndose asi en un
aspecto central para construir motivaciones com-
partidas que conduzcan a una participacién y mo-
vilizacion transformadoras.

Es necesario tener en cuenta que en la accioén co-
lectiva se resaltan los aspectos cognitivos, afecti-
vos y emocionales, por esta razoén ya que la con-
figuracion de los marcos de interpretacion lleva
consigo una construccion social, incluye valores,
sentimientos, simbolos y conceptos existentes en
la sociedad, que estimulan y sostienen la integra-
cion y la movilizacion de un grupo. Al hablar de
vinculos organizacionales se pretende hacer refe-
rencia a las razones por las cuales los integrantes
de las organizaciones contintian en ella, es decir
las motivaciones.

A partir de lo anterior, lo que se pudo evidenciar a
través de la observacion participante y de las en-
trevistas informales es que las tres organizaciones,
han creado vinculos afectivos bastante fuertes en-
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tre algunos integrantes, que los motiva a continuar
trabajando por el bienestar y progreso de la comuni-
dad y facilita su trabajo en equipo, ya que este tipo
de vinculos fortalecen los procesos y la estructura
organizativa.La afiliacion a los Colectivos también
convoca distintos intereses, pueden ser de tipo cultu-
ral, ambiental, econémico, religioso, de género, en-
tre otros. En este caso, las organizaciones juveniles
de San Luis tienen dos grandes enfoques: el cultural
y el ambiental; por esta razon, es necesario entender
como la accidn colectiva puede incidir en la dinami-
ca cultural.

Para Delgado (2008), la perspectiva que recupera la
dimension cultural como un lugar y cita elemento
importante en el estudio de la accion colectiva, reci-
be el nombre de proceso enmarcador, y ésta debe ser
entendida como la serie de significados, sentimien-
tos y creencias que orientan la accion, que inspiran y
legitiman las actividades y campaiias del colectivo,
haciendo posible el vinculo también de los indivi-
duos con la organizacion. A pesar de las diferencias,
estas organizaciones juveniles a partir de procesos
enmarcadores han logrado encontrar aspectos comu-
nes para hacer un trabajo en Red, lo cual ha tenido un
impacto social significativo para la comunidad, cla-
ro esta, centrandose en el medio ambiente por medio
de la cultura y el arte.Un claro ejemplo de lo ante-
rior, es la creacion de una Mesa Ambiental (Mesa
Ambiental Hijos de las Moyas), la cual, como ya se
habia mencionado, retine no solo a las tres organi-
zaciones con las que se ha venido trabajando, sino a
otros sectores como el acueducto y un canal, los dos
comunitarios propios del sector.

Una mirada a la organizacion
desde los jovenes

Para los jovenes de las organizaciones presentes en
el sector, la organizacién juvenil es un espacio de
formacion, crecimiento personal, proyeccion co-
munitaria, de socializacién de conocimientos y vi-
vencias en donde circula diversos sentidos y formas
de pensar, habitar, actuar e interpretar su realidad.
Dicha organizacion les permite a los y las jévenes
posicionarse en el entramado de las relaciones so-
ciales; les brinda la oportunidad de compartir sus
iniciativas, experiencias personales y vivencias,
traducidas en sus propias narrativas: es un espacio
de pertenencia y referente de identificacion. Las or-
ganizaciones se configuran desde la vinculacion y
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movilizacidon de sus miembros en torno a objetivos comunes, sean de tipo afectivo, econdémico o politico. Se
identifican dos tipos de grupos, que se pueden categorizar segun Pinilla & Lugo (2011): en las organizaciones
que comparten caracteristicas comunes, tienen conciencia de su pertenencia al grupo, diferenciacion de roles, y
por tanto estructura especifica, lo que permite una regulacion interna del comportamiento, su principal interés
es la transformacién de las condiciones sociales o culturales de su contexto. Y el segundo, las tribus urbanas,
configuradas a partir de las condiciones sociales y culturales que potencian colectivos desde el hecho de estar
juntos, sin fines politicos.

Ademas de agruparse de acuerdo a objetivos comunes, la organizacion juvenil pasa también por otros aspectos
que constituyen un lugar social distinto como sujetos estratégicos de desarrollo. A continuacién se exponen las
diversas expresiones desde las cuales las juventudes configuran su identidad individual y colectiva y se proyec-
tan en la transformacion sociocultural:

» Para los grupos juveniles, lo publico es la posibilidad de incidencia manifiesta en todo aquello que ha-
cen relacionandolo con la defensa y exigencias de sus derechos, y con su asuncién de responsabilidades
como agentes sociales, de este modo los jovenes organizados toman distancia de lo publico relacionado
con el Estado y lo priorizan como la posibilidad de generar cambio, posicionar temas de interés comunes
la agenda publica y reivindicar los derechos propios y los de os otros, distinto de la relaciéon publico-
Estado. Las acciones colectivas de los jovenes demuestran su capacidad, movilizacidén, su compromiso
social y las posiciones que asumen como agentes colectivos.

» La organizacidn pasa también por dificultades y esta expuesta a amenazas como la ausencia de estrate-
gias de difusion de su trabajo, la poca efectividad en las convocatorias a jovenes no organizados, los bajos
niveles de comunicacion e informacién en su interior, el impacto negativo del conflicto armado urbano
sobre ella, la falta de recursos econémicos para el desarrollo de acciones de intervencion social, los altos
niveles de desarticulacion o atomizacion del trabajo de la organizacion juvenil en la ciudad (poco cono-
cimiento entre ellas y por ende nula articulacidon en sus acciones juveniles), la ausencia de espacios de
participacion diferentes a las organizaciones juveniles, la poca continuidad en los procesos desarrollados
por la organizacion juvenil en los barrios, las pocas herramientas para la gestion de proyectos sociales, la
ausencia de un discurso critico y elaborado y el hecho de que la permanencia de la mayoria de los inte-
grantes de los grupos sea coyuntural .

» Como principales amenazas de la organizacion juvenil, se hace referencia a las pocas garantias econ6-
micas de los y las lideres y las pocas posibilidades de consecucion de empleo que garantice la satisfaccion
de sus necesidades fundamentales.

En el caso particular de Sur del Cielo, en donde el proceso de intervencion se focalizo, se denotan como carac-
teristicas fundamentales del sentido de la organizacion para los jovenes participantes:

» La organizacion es considerada como un “Parche”, lo cual se puede definir como una agrupacion de
jovenes con objetivos o caracteristicas comunes que comparten situaciones, conocimiento y experiencias;
una “Escuela de musica”, es decir, es considerado un espacio de formacion artistica y humana, en la cual
cuentan con el apoyo y conocimiento de artistas profesionales y todos los recursos materiales para poder
desenvolverse y fortalecer sus habilidades; un “Espacio de expresion”, en el cual pueden opinar, criticar,
denunciar, compartir sus experiencias por medio de lo que les gusta hacer (RAP, video, grafiti), es un
escenario donde dan y adquieren conocimiento, un lugar en el cual son escuchados y como una “Familia”,
ya que llevan una trayectoria bastante amplia han desarrollado representaciones afectivas bastante fuertes
lo que los lleva a describir la organizacién como un lugar donde encuentran personas con caracteristicas
comunes, en los cuales encuentran apoyo, colaboracion, carifio y complicidad. En este aspecto se denota
que los participantes estan vinculados por un fuerte lazo afectivo que tiene que ver con un reconocimiento
desde el otro a un espacio de vivencias y experiencias vitales desprejuciadas e incluyentes, que a través
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de las expresiones artisticas logran una visibilizaciéon como acto, como resistencia o0 como expresion de
reconocimiento colectivo.

e Por el mismo caracter “familiar y cercano” de los miembros, se denota en el discurso una ambigiiedad
entre lo colectivo y lo organizativo; quizad porque la organizacion a través de las practicas colectivas ha
logrado vincular jévenes que otras organizaciones han rechazado a causa del uso frecuente de sustancias
psicoactivas, este elemento de exclusion en principio se desborda como un eje emocional de cohesion que
crea una motivacion emocional fuerte a permanecer en el grupo; mas alld de las acciones que proyecte
como organizacion.

» La organizacidn se ve a si misma como es espacio de formacion artistica que aporta significativamente
a un cambio de vision de vida y formacion de pensamiento critico. Para los participantes de Sur del Cielo
las motivaciones principales para permanecer en este grupo son : estar con sus amigos, acceder a recur-
sos y medios que les permiten surgir como artistas, aportar al fortalecimiento de sus habilidades como
artistas y acompanar e impulsar los procesos de nuevos jovenes que se unen a Sur Del Cielo definir si Sur
del Cielo siempre va en negrilla o no. A pesar que esta agrupacion se debate entre ser una organizacion y
un colectivo, esto en consideracidon que aunque en cierta medida tiene respaldo de otras organizaciones
de caracter internacional, su estructura jerarquica trata de sostener un discurso pluralista y con una clara
tension entre la autoridad adulta y el manejo de una dinamica interna delineada por intereses que se deba-
ten entre la formacidn politica- artistica y la generacion de estrategias de empleo y de financiacién como
organizacion, que sobrepasa quiza los intereses netamente de ocio de los participantes.

En relacion a la ultima caracteristica de esta organizacion, hay investigaciones recientes que demuestran que
quiza este sea un fenémeno particular de las agrupaciones juveniles en esta época; en este sentido (Garcés
Montoya, 2010) afirma:

“ Esa transformacion en las formas de organizacion juvenil y su vinculo con la participacion evidencian que
ahora los jovenes privilegian participar en “redes informales”, construidas para fines concretos e inmediatos,
mds que a través de organizaciones formales y fuertemente estructuradas” ; quiza este transito aparente y para
algunos participantes necesario, los lleva a moverse en la biisqueda de procesos que cualifiquen su accion, pero
que sin embargo conserven rasgos de la agrupacion como la familiaridad, el fuerte vinculo afectivo, la libertad
de opinidn politica y el caracter de espacio de formacion.

Para algunos tedricos este tipo de agrupaciones estarian dentro de la categoria de “nuevos movimientos socia-
les”; para Alberto Merlucci citado (Delgado, 2007), los nuevos movimientos sociales hacen referencia a un
conjunto de formas de accion colectiva diferentes de aquellas basadas en las divisiones entre clases sociales,
que en su momento denominaron las luchas especialmente en Europa y estados Unidos, desde la revolucion
industrial hasta después de la Segunda Guerra Mundial; ahora los jovenes privilegian agrupaciones en donde
los cambios efectivos y donde los cuestionamientos se relacionan con la vida cotidiana. Lo que denota esta
agrupacion es la importancia de las redes existenciales, que pasan por el deseo, la emotividad, la experiencia de
un tiempo circular y una clara ruptura con las tradicionales formas de participacion politica juvenil; particulari-
dad que hace a esta agrupacion un colectivo puntual y local, con la inferencia precisa en lo territorial, en donde
el eje articulador no es lo politico sino la logica de la experiencia vivida en el hoy.

Otra caracteristica relevante en Sur del Cielo es el lugar que ocupa lo estético y lo artitico como propuesta
discursiva de resistencia; esta agrupacion a través del hip hop ha configurado una experiencia particular que
contribuye a la identidad colectiva que se ha valido de la produccion cultural para posicionar otros modelos
culturales diferentes a los establecidos y oficializados por el Distrito, el hip hop se consolidado como una “iden-
tidad narrativa de las juventudes, dotada de una fuerza de atraccion identitaria cuyos elementos constitutivos
recrean un conjunto de sentidos” (Garcés Montoya A. &., 2007, pag. 127), desde donde los jovenes asumen
lecturas de contextos y consolidan formas de estar y verse en el mundo y lo cual se constituye como un punto de
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reconocimiento para conquistar el territorio, unos espacios propios con arraigo no regulados ni determinados
por reglas preestrablecidas; asi ““ la calle, la esquina, el parque, las trenzas y los estudios de grabacion cobran
nuevos significados” (Garcés Montoya A. &., 2007, pag. 132); y esto a la vez marca una clara con el mundo
adulto e independencia en los espacios publicos y a la vez con la institucionalidad que representa este mundo

adulto.

El hip hop consolida el proyecto de vida de los jévenes, quienes a través de la experiencia musical desempefian
un papel mas activo como gestores en los procesos comunitarios y territoriales desde sus propias expresiones,
en donde configuran “geografias grupales, que se trata de espacios de encuentro, que toman forma gracias a
procesos de accion colectiva” (Murillo, 2011) y que se vuelven visibles y socialmente conocidos a través de las
expresiones artisticas como el graffitti y las composiciones musicales; transformando en recursos utiles para la
sociedad una identidad colectiva que potencia un cambio social; dotando a la vez a estos recursos artisticos de
poder social que genera acciones reflexivas, escenarios de constrsuccion politica y participacion ciudadana en
donde sientan posicion y movilizan sus objetivos grupales.

Agenciamiento de la accion social
como forma de visibilizacion politica

Por las particularidades de la agrupacion Sur del Cielo, sus claras intencionalidades de sostenerse como un
conjunto de personas con fuerte vinculo afectivo, necesidades de gestionar recursos que financien sus activi-
dades y lograr visibilizarse en el campo de la produccion musical en Bogota; se denota en su actuar una clara
tension que pasa por hechos concretos como la concentracion del liderazgo en dos de sus miembros, la apatia
de algunos por este factor, las ansias de volcar su actuacion artistica a otros campos en lo territorial y la poca
capacidad de agencia de la agrupacion, que quiza pone en escena su mayor debilidad y es la alta inconsistencia
de asistencia y participacion de los jévenes a ella; que en ocasiones debilita a su vez la identidad colectiva de
la agrupacidn, y la hace vulnerable a factores como la dispersion en las acciones y la disminucién de su capital
colectivo.

Partiendo de la mirada de las capacidades y potencialidades la intervencion de Trabajo Social en esta agru-
pacion consistio en el acompafiamiento en el fortalecimiento de la capacidad de agenciamiento de la misma,;
proceso que contemplé fundamentalmente profundizar en tres dimensiones:

* Dimension contextual: Da cuenta de la aproximacion, conocimiento y descripcion de aquellos com-
ponentes que hacen parte y caracterizan el ambito socio-cultural, economico-politico en el que se desen-
vuelve el contexto social local de la agrupacion

e Dimensién de problematizacion: Se refiere a la descripcidn y analisis de los aspectos que configuran
la situacion problémica que afronta la organizacién, identificando los actores y escenarios a partir de
los cuales se establecen y reproducen roles, jerarquizaciones, actitudes, l6gicas e intencionalidades que
producen/reproducen la problematica, sefialando a su vez aquellos procesos y recursos presentes que fa-
cilitan o inhiben el reconocimiento y despliegue de las potencialidades y pleno desarrollo de agrupacion.

* Dimension de formacion y agenciamiento: Este campo considera aquellos aspectos que buscan poten-
ciar y enriquecer en la organizacion, la apropiacion o resignificacion de valores, conocimientos, actitudes
y habilidades politicas y sociales, fortaleciendo su tejido y cohesion social. Dicho proceso se concibio
dentro de una estrategia de formulacién de agenda politica, que comprende de una manera intencional
y sistematica, las actividades, los recursos y los tiempos necesarios para brindar una formacién socio-
politica a través de la cual se active la capacidad de agencia de la organizacion.

Las dos primeras dimensiones fueron abordadas en el proceso diagnostico de la organizacion, la ultima con-
centr6 el mayor esfuerzo del ejercicio de intervencion; y para ello se partid sobre la premisa que el concepto
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de agenda politica, como aquel escenario de discusion y didlogo que permite visibilizar horizontes de sentido
y potenciar el tema del agenciamiento social de los sujetos implicitos en la agrupacion, entendiendo que desde
la perspectiva de Sen, el agente es aquel que posee la capacidad deactualizar ciertos recursos en estados o ac-
ciones que tiene razones para valorar, en el caso de la agrupacion Sur del Cielo, la agenda se centr6 en tres ejes
fundamentales para la intervencion:

a. Eje identitario, el cual permiti6 recoger y recosntruir la trayectoria de vida de los jévenes como miem-
bros de la agrupacion, las necesidades de reconocimiento social y afectivas de cada uno de los miembros
y la forma particular que esto aportaba a la identidad colectiva.

b. Eje de sentido de la agrupacion, el cual enfatizo en las razones y motivaciones de los jovenes para ser
miembros de la agrupacion y verse alli reflejados en sus formas de expresarse y vivir.

c. Eje de interrelaciones, se centr6 en visibilizar las relaciones e intenciones que la agrupacion tenia en lo
local, lo territorial y con otros grupos del sector.

Esquema 1. Rasgos relevantes de la agrupacion y estrategia de intervencion

DIMENSIONES PARA LEER LA ORGAMNIZACION

I |

FORMACION
¥ AGENCIAMIENTO

. ] l
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y lo organizacional.

CONTEXTUAL PROBLEMATIZACION
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alrededor de su discurso estético
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IDENTIDAD SENTIDO
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Como se observa en el esquema, la agenda politica tuvo la intencién de poner en discusion, la identidad
como elemento de cohesidn, el sentido como elemento para pensarse el campo de accion de la agrupacion y
la proyeccidn para pensarse las acciones y su relevancia en corto, mediano y largo plazo como agrupacion. En
esta medida, la reconstruccion de narrativas sobre el sentido de ser de la agrupacion y las motivaciones de los
participantes fueron esenciales para plantear desde los jovenes lo que actualmente son y el lugar hacia donde
quieren transitar; no por ello dejando atras la posibilidad de hacer una reivindicacion del sujeto joven y el lugar
de este como actor legitimamente participe y constructor de ideas, acciones y proyectos politicos desde las
practicas politicas de resistencia, desde la inclusion, la diversidad el cuidado del medio ambiente, la defensa de
los derechos humanos; que se condensan en sus pequefas pero significativas luchas cotidianas.

La generacion de la agenda mostr6 algunas caracteristicas de esta organizacion que pueden llegar a ser comu-
nes a otras de su naturaleza, y que para esta agrupacion se vuelven rasgos particulares que potencian su accion
social; la idea de realizar proyectos de corto plazo relacionados con acciones de los jovenes en lo cotidiano,
denota una fuerte necesidad de reconocimiento de su accion y un alto nivel de flexibilidad, que a través del ejer-
cicio se pudo valorar como un elemento de autoreflexiéon y no como una desventaja frente a la discontinuidad
de su accion o de la misma historia organizativa; la posibilidad de plantearse la forma de participacion politica
como un escenario de legitimidad, que sin responder a lo institucional tiene de cara a lo local una lectura te-
rritorial de la vulnerabilidad y el riesgo social y de las posibilidades asociativas de construir en red el sentido
de la lucha social y Ia reivindicacion social; la expresion artistica como escenario de proyeccion vital, permite
potenciar en los jovenes la motivacion a la generacion de procesos de liderazgo social y emprendimiento social
que se presentan como posibilidades reales de reconocimiento social.

Los anteriores elementos permitieron generar una agenda que se concreta en:

Cuadro 1. Agenda politica Sur del Cielo

Autoreflexion Circulos de dialogo Construccion de Sistematizacion
instrumentos memoria | de la trayectoria

Apropiacion territorial | Inclusion de jovenes en | Planeacion de acciones | Consolidacion de un
riesgo o vulnerables | por la defensa del agua [ plan estratégico para re-
socialmente a taller de |y la tierra ducir factores de riesgo
formacion artistica socio ambiental

Expresion politica desde | Participacion mesa te- [ Consolidacion de agen- | Planeacion y ejecucion
lo artistico rritorial da de la mesa de semana por la defen-
sa del agua y la tierra
como elemento de iden-
tidad de la lucha social
del sector
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A manera de conclusion se puede afirmar que este proceso de intervencion aporto a:

Visibilizar la trayectoria de la agrupacion y construir en conjunto la memoria histérica de su accionar

en relacion con los sujetos, el territorio y los marcos de accion colectiva; lo cual permite identificar focos de
incidencia y sus puntos de desarrollo colectivo, al igual que obstaculos y oportunidades.

Reconocer el accionar politico de los jovenes del sector que se configura desde la resistencia y el deseo

de participar efectivamente sin institucionalizar sus discursos, pero logrando desde lo cotidiano formas con-
cretas de recuperar la identidad de los jovenes, la identidad territorial y la voz que como jovenes tienen en la
generacion de alternativas de construccion de tejido social.

64

* Los jovenes en el caso de esta agrupacion valoran el sentido que tiene lo emocional como punto de
encuentro en las motivaciones e identidad; reconocen que la organizacion es un lugar de convergencias
con otros iguales, con vivencias sectoriales, con ideales de vida y expectativas de crecimiento personal,
que se manifiesta en la confianza que el grupo genera para hablar de sus miedos y sus dificultades de
orden familiar, afectivo y existencial.

* El acompafiamiento a esta agrupacion mostrdé que hoy los jovenes tienen una intencién concreta de
aportar a los temas territoriales y tener una incidencia directa en sus comunidades, involucrandose en la
vida social y politica desde acciones que integran la recuperacion de identidad, la formacién de elemen-
tos simbolicos de cohesion y la generacion de apuestas de formacion artistica con sentido social.

» Estos jovenes tienen un claro sentido de lucha por la defensa de los derechos humanos, de proteger su
entorno, de visibilizar las situaciones de exclusion, discriminacion, desigualdad y falta de oportunidades
que hacen parte de su cotidianidad como una practica heredada de generaciones anteriores.

» La importancia de la intervencion del Trabajador Social en las organizaciones y movimientos sociales
para complementar en gran medida formacién propia como profesional, ya que estos procesos aportan
elementos claves para el trabajo con comunidades y permiten tener una vision mas amplia, real y objetiva
de las problematicas que seran objeto de estudio.

* El empleo de diversos elementos artisticos como alternativa para el empoderamiento y la resistencia
a un sistema capitalista que afecta en especial a los sectores alejados de las grandes ciudades, revindi-
cando el papel de los jovenes como actores sociales fundamentales en la construccion de una sociedad
mas democratica.La necesidad de un agenciamiento politico que permita a estos grupos organizativos
proyectarse en lo territorial a corto, mediano y largo plazo, construyendo procesos sostenibles que sean
significativos en la formacion no solo artistica sino social de los jovenes que integran los distintos colec-
tivos u organizaciones.

» La importancia de generar procesos organizativos sostenibles, a partir de la intervencion del Traba-
jador Social, es decir, no crear dependencia hacia el profesional, ya que el objetivo de este trabajo es el
fortalecimiento de la estructura de los escenarios de participacion para que estos empiecen a contribuir
desde su accionar a la transformacion social.

» Larelevancia del acompafiamiento del Trabajador Social, quien aporta elementos tedricos y practicos
fundamentales que logran “fusionarse” con las dindmicas propias del proceso aportando significativa-
mente en la formacion de identidad y sentido de pertenencia de los jovenes que hacen parte del colectivo
y/u organizacion, aspecto clave en el fortalecimiento de la estructura del colectivo-organizacion, en este
caso Sur Del Cielo
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