Dlaneacion Educativa de la
Flosoffa Institucional en la
Universidad Santo Tomas

Resumen: Esta investigacion abarca varios mo-
mentos y fases, que permiten evidenciar en cada
uno de sus apartados, los aportes investigativos de
reconocidos autores que han dedicado su tiempo al
servicio de la educacion. La investigacion involucra
en su estructura un problema de investigacion, que
acompaiado de unos antecedentes, da origen al pre-
sente trabajo, a partir de una necesidad evidente en
el Departamento de Humanidades de la Universidad
Santo Tomas de Tunja, como es la ausencia de una
planeacion en cada una de sus areas, especialmente,
la inexistencia de la misma en la Filosofia Institucio-
nal. El proposito del presente trabajo investigativo
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es el de identificar fases, elementos y aspectos, entre
otros, de la planeacion educativa para ser llevados a
la practica en los procesos de ensenanza-aprendizaje.
El identificar todos estos elementos caracteristicos
de la planeacion, es posible gracias a la intenciona-
lidad, puesta en el objetivo general y los especificos,
donde el trabajo parte de un proceso de identificacion
de los principales momentos de la planeacion, para
su posterior aplicacion y uso.

Palabras clave: Planeacion educativa, fases, meto-
dologia, guia de planeacion, Filosofia Institucional.
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EDUCATIONAL DLANNING OF THE INSTITUTIONAL

-HY AT SANTO TOMAS UNIVERSITY

Abstract: This research covers various times and
stages that reveal in each of its sections, the investi-
gative contributions of renowned writers who have
devoted their time to the service of education. The
investigation involves in its structure a research pro-
blem, accompanied by a background that gives rise
to this work from an evident need in the Humanities
Department at Santo Tomas University in Tunja, as it
is the lack of planning in each of its areas, especially
the lack of it in the institutional philosophy. The pur-
pose of this research is to identify phases, elements

and aspects of education planning among others, in
order to integrate them into practice in the teaching-
learning processes. The identification of these cha-
racteristic elements of planning is possible thanks
to intentionality included in the general and specific
objectives, where the work starts from a process of
recognizing the main stages of the planning for their
subsequent application and use.

Keywords: Educational planning, phases, methodo-
logy, planning guide, institutional philosophy.

DLANEACION FDUCATIF DE LA PHILOSODHIE,
-NNELLE DANS LUNIVERSITE SAINT TOMAS DF TUNJA

Résumeé: Cette recherche comprend quelques mo-
ments et phases qu’ils(elles) permettent de mettre
en évidence dans chacune de ses parties, les apports
de la recherche des auteurs reconnus qui ont dédié
son temps au service de I’éducation. La recherche
implique dans sa structure un probléme de recher-
che, qu’accompagné de quelques antécédents, nais-
sance donne au travail présent, a partir d’une né-
cessité évidente dans le Département d’Humanité
de I’Université Saint Tomas de Tunja, comme c’est
I’absence d’une planification dans chacune de ses ai-
res, spécialement 1’inexistence de la méme dans la
Philosophie Institutionnelle. Le propos(objet) du tra-
vail présent de la recherche est d’identifier des pha-

ses, des ¢éléments et des aspects(apparences), entre
les autres, du planification éducatif pour étre porté
a la pratique dans les processus d’enseignement -
apprentissage. Le fait d’identifier tous ces éléments
caractéristiques de la planification, est possible
que une intentionnalité, mise a 1’objectif général
et les spécifiques, ou le travail part d’un processus
d’identification des moments principaux de la pla-
nification, pour son application postérieure et usage.

Des mots clefs: Planification éducatif, des phases,
méthodologie, guide de planification, la Philosophie
Institutionnelle.
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Introduccion

| proceso educativo es personal, pero necesita

de alguien que lo promueva, de alguien que

lo oriente, pero sobre todo, de alguien que lo
planee, que lo estructure hacia un fin; como lo sefiala
Santo Tomas, promover al hombre al “estado de la
virtud”. La presente investigacion abre ese espacio
a la planeacion educativa, con el interés de elaborar
y abordar procesos con una mayor claridad y organi-
zacion de la filosofia institucional de la Universidad
Santo Tomas Seccional Tunja. El tema de investiga-
cioén dado en el presente trabajo, tiene una motiva-
cion especial e intrinseca en los procesos académicos
del futuro profesional tomasino: desarrollar procesos
formativos de alta calidad.

La planeacion educativa es un tema que sin ser ex-
plicado, ya implica seriedad y orden en su misma
estructura y planteamiento. Planear la educacion de-
bera ser siempre el acto primero de quien dice tener
vocacion de maestro. La investigacion estd dada en
el campo de la planeacion educativa, orientada a la
busqueda de resultados que permitan establecer mas
adelante unos criterios muy claros de accion, fren-
te a las actividades del docente y para favorecer su
trabajo.

La investigacion se desarrolla por fases plasmadas en
el disefio metodologico, donde cada fase permite evi-
denciar unos resultados que se van dando en la fase
documental, como primer acercamiento a los antece-
dentes de la investigacion; luego se da una fase con-
ceptual o de aproximacion a los referentes tedricos
de la planeacion educativa, con unos aportes muy va-
liosos y utiles para la tercera fase, como es la de ha-
cer una propuesta a través de una guia de planeacion,
como un primer acercamiento al planeamiento de la
Filosofia Institucional en la USTA Tunja. Estas tres
fases desarrolladas en el disefio metodologico, daran
cuenta de la importancia que tiene la planeacioén en
la academia. Metodoldgicamente y con base en los
objetivos propuestos, la investigacion logra el cum-
plimiento de estos objetivos a medida que avanza el
desarrollo de cada una de sus fases.

La presente investigacion, finalmente, permitira que
la planeacion permee o cree la necesidad y el interés
de mejorar cada proceso docente, en la medida que
se quiera, y hacer que cada educador fije ideales mas
altos en la calidad de la educacion.
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Metodologia

El presente trabajo se enmarca en la linea de inves-
tigacion de Pedagogia Dominicana Tomista, de tipo
documental, con un enfoque cualitativo. El disefio
metodolégico se compone de tres fases que carac-
terizan el desarrollo de la investigacion. La primera
fase documental evidencia los antecedentes histori-
cos e institucionales de la planeacion educativa de
la Filosofia Institucional en el Departamento de Hu-
manidades de la USTA Tunja. La segunda fase es
conceptual, como una aproximacion a los referentes
teoricos de la planeacion educativa. Y la tercera fase
se enmarca dentro de una propuesta a través de una
guia de planeacion para el desarrollo de la Filoso-
fia Institucional. Las fases del disefio metodologico
corresponden de manera significativa con cada uno
de los objetivos propuestos en el trabajo de investi-
gacion. Los instrumentos utilizados fueron la ficha
bibliografica y de lectura, la ficha sistematizadora y
la lista de chequeo.

En el desarrollo del disefio metodologico se tiene
en cuenta, principalmente, la aproximacion a los
referentes teoricos de la planeacion educativa. En
este punto de la investigacién se hizo una revision
y seleccion documental y bibliografica de los tex-
tos y autores, que fueron el sustento epistemologico
y tedrico de la planeacion educativa de la presente
investigacion. Los referentes tedricos del trabajo
investigativo estan fundamentados en las teorias e
investigaciones realizadas por Ezequiel Ander-Egg,
Frida Diaz-Barriga Arceo y otros autores, que se han
dado a la tarea de recopilar desde su experiencia y
estudio, toda una serie de elementos acerca de la pla-
neacion educativa y sus repercusiones positivas en el
proceso de ensefianza-aprendizaje.

Planteamiento del problema

En el desarrollo de la investigacion acerca de la pla-
neacion educativa y su importancia en el proceso de
formacion de los estudiantes de educacion superior,
se abordaran temas fundamentales que permitan con-
solidar el proyecto educativo institucional (PEI), ar-
ticulando cada una de las 4reas de formacion huma-
nista. Asignaturas tan importantes requieren de una
planeacion organizada y consciente, que apunte a un
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fin especifico, formacion de calidad, como estructura
solida y fundamental del estudiante tomasino.

En el Departamento de Humanidades de la USTA
Tunja, no existe un proceso de planeacion educativa
de la Filosofia Institucional, por tal razdn, es necesa-
rio revisar la implementacion de los procesos que alli
se adelantan y de esta forma contribuir con el forta-
lecimiento de cada una de las catedras de formacion
de los neo-tomasinos. El hecho de que no exista una
planeacion especifica sobre las tematicas por abor-
dar en el campo de la Filosofia Institucional como
area de las humanidades, cuestiona, pero abre un in-
terrogante y un espacio importante para investigar el
como lograr establecer una planeacion que ayude al
proceso de organizacion de las tematicas, objetivos
y actividades, entre otros, del quehacer docente, que
de alguna manera favorezca la formacion integral de
sus estudiantes.

Los documentos existentes como soporte tematico,
suministran una informacidn valiosa pero no sufi-
ciente en si mismos, de ahi que la planeacién es un
proceso que debe ser promovido y organizado en
todos los campos formativos. Los resultados obteni-
dos hasta el momento, permiten evidenciar que estas
asignaturas necesitan un re-direccionamiento enfo-
cado en la planeacion educativa.

Por las razones expuestas anteriormente y teniendo
en cuenta que en el Departamento de Humanidades
no hay un proceso de planeacién especifico e impor-
tante de la Filosofia Institucional, surge la necesidad
de adelantar la siguiente investigacion acerca del
problema: ;cudles son los parametros que permiten
identificar y aplicar procesos de la Planeacién Edu-
cativa en la Filosofia Institucional del Departamento
de Humanidades de la Universidad Santo Tomas de
Tunja? Problema que se convertird en el eje central
de la investigacion, para favorecer la formacion aca-
démica y los intereses profesionales del estudiante
tomasino. Gracias a la planeacion educativa es posi-
ble definir qué hacer, ademas identificar los recursos
necesarios y establecer las estrategias de tipo meto-
doldgico para el desarrollo de las distintas tematicas
que hayan sido objeto de la misma.

Antecedentes de la
investigacion

Los antecedentes de la presente investigacion permi-
ten identificar el estado actual del Departamento de
Humanidades de la USTA Tunja frente a la planea-
cion educativa, especialmente, para el area de Filo-
sofia Institucional. Los antecedentes de la investi-
gacion se presentan teniendo en cuenta lo que existe
acerca de la planeacion de la Filosofia Institucional,
lo que hace falta al respecto y los aportes que hara
la investigacioén acerca de la planeacion educativa.
Se hace referencia también a algunas investigaciones
nacionales e internacionales que permiten ver en qué
punto esta la investigacion referida en el presente tra-
bajo.

En el ejercicio de indagacion de los antecedentes es
importante reconocer que, en cuanto a planeacion
educativa, existe un aporte tematico que ofrecen los
libros “Ser y Educar”, “Tomés de Aquino Circuns-
tancia y Biografia”, el “PEI”, los mddulos de filo-
sofia institucional elaborados por la docente Dalia
Carrefio Duefias, y el Syllabus elaborado por San-
tiago Borda-Malo E, docente del Departamento de
Humanidades de la USTA Tunja. Todos estos do-
cumentos compendian el pensamiento institucional,
documentos que se han convertido en el referente
teorico de la Filosofia Institucional de la USTA Tun-
ja, acompafiados de varios textos que se relacionan
directa o indirectamente con los contenidos tema-
ticos alli sefialados. Estos temas son seleccionados
dentro de la experiencia laboral y el criterio personal
del docente encargado de desarrollar esta asignatura
en las distintas carreras profesionales, intentando dar
respuesta desde la formacion humanista a las necesi-
dades sociales y culturales del momento.

Los siguientes referentes nacionales e internaciona-
les, hacen un aporte importante a la Planeacion Edu-
cativa en la medida que sefialan desde otros puntos
de vista y de estudio, la importancia de la planeacion
en cada proceso educativo.

El documento de Jaramillo Jaramillo (2004) inti-
tulado “Planeacion en la Educacién Superior: La
experiencia de la Universidad EAFIT” (Escuela de
Administracion, Finanzas y Tecnologia de Medellin
1997 -2003), hace referencia al enfoque y esquema
de planeacion utilizados en la revision de objetivos,
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estrategias y resultados obtenidos al enfrentar las di-
ferentes perspectivas de la universidad.

El documento de Burgos, Corredor, Molina y Sua-
rez (2002) intitulado “De los estilos pedagogicos y
su impacto en el aprendizaje de los alumnos”, sefiala
que el docente es un planeador por excelencia de los
procesos educativos y a la vez se convierte en un ad-
ministrador estratégico de la formacion académica,
en la medida que orienta desde la planeacion y ge-
nera desde la misma, una formacién metacognitiva
fundamentada especialmente en valores, que lleva al
estudiante a un aprendizaje autdnomo.

El documento elaborado por Medina Lara y Leo6n
Figueroa (1990) intitulado “La planeacion educativa
en la Universidad Autonoma de Yucatan”, hace una
descripcion de la planeacion educativa y de sus tres
principales etapas, como la evaluacion de necesida-
des, los supuestos y contextos de la planeacion y la
organizacion y presupuesto de los recursos.

Otro referente internacional acerca de la planeacion
educativa se encuentra en el documento elaborado
por Barboza Norbis (2007), intitulado “Planificacion
estratégica: Bases conceptuales y metodologicas
para una resignificacion de la planeacion educativa
en el Uruguay”, que pone en discusion el concepto
de la planeacion educativa, su metodologia y estra-
tegias.

Para finalizar este apartado se presenta la revision
de otro documento que se encuentra en las fuentes
internacionales consultadas, es el de Marin Lester
(2009) intitulado “La Planeacion Educativa en Costa
Rica”, estudio que hace referencia a cuatro aspectos
importantes que se deben mejorar en el campo de la
educacion como son: la organizacion administrativa;
los rendimientos cualitativos (eficiencia interna), la
democratizacion de la educacion (oportunidades de
educacion para todos y una eficiencia externa), y la
eliminacion de desequilibrios existentes en las dife-
rentes regiones.

Teniendo en cuenta que es evidente la ausencia de
una planeacién especifica para la Filosofia Institu-
cional en el Departamento de Humanidades de la
USTA Tunja, la presente investigacion buscard dar
solucion a esta falencia mediante la presentacion de
una propuesta de planeacion educativa para esta area.
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La planeacion educativa como
punto de partida

A continuacion se citan textualmente algunos autores
que se han dado a la tarea de definir la Planeacion
Educativa, con el proposito de apoyar el desarrollo
de cada uno de los procesos académicos en las dife-
rentes etapas y campos de formacion.

La planeacion como accién o conjunto de procedi-
mientos, establece una base fundamental en la orga-
nizacién de cada una de las actividades de la accion
humana, aplicada a cualquier actividad que se desa-
rrolle mediante la formulacion secuencial de proce-
sos, como lo define Ander-Egg (1995):

La accion consistente en utilizar un
conjunto de procedimientos mediante
los cuales se introduce una mayor
racionalidad y organizacion en un
conjunto de actividades y acciones
articuladas entre si que, previstas
anticipadamente tienen el propdsito
de influir en el curso de determinados
acontecimientos, con el fin de alcanzar
una situacion elegida como deseable,
mediante el uso eficiente de medios y
recursos escasos o limitados. (p.27)

Diaz-Barriga Arceo, Lule Gonzélez, Pacheco Pin-
zon, Saad Dayan y Rojas-Drummond (2003) sostie-
nen que la educacion es un factor determinante en el
desarrollo social de un pais, desarrollo que se puede
dar si se siguen unos objetivos especificos apoyados
en la planeacion:

La planeacion educativa puede
definirse como un proceso que busca
prever diversos futuros en relacion con
los procesos educativos, especificando
fines, objetivos y metas, lo cual permite
definir cursos de accién y determinar
los recursos y estrategias mas
apropiadas para lograr su realizacion.

(p-12)

Villarreal (1980), citado por Diaz-Barriga Arceo et
al. (2003), afirma que planear es un acto de inteli-
gencia cuyo propdsito es racionalizar la seleccion de




José Eduardo Pardo Valenzuela

alternativas para el futuro. Implica un ejercicio libre
de la razon para definir con claridad los fines a los
que se orienta la accidn, y desentrafiar los mejores
medios para alcanzarlos (p.12).

Llarena, McGinn, Fernandez y Alvarez (1981), cita-
dos por Diaz-Barriga et al. (2003), definen la planea-
cion educativa como: “El proceso que busca prever
diversos futuros en relacion con los procesos educa-
tivos; especifica objetivos y metas; permite la defini-
cion de cursos de accion para determinar los recursos
y estrategias apropiadas para lograr su realizacion”

(p-12).

Diaz-Barriga et al. (2003) afirman que la planeacion
educativa es un proceso reciente en América Lati-
na y que ademas esta planeacién ha recibido una
influencia muy marcada de Europa: “La planeacion
se realiza en todos los &mbitos de la educacion desde
el nivel elemental hasta el superior; y siempre debe
ser visualizada con proyeccion local y/o nacional”

(p. 12).

Kaufman (1998) sefiala que el proceso de planifica-
cion: “Posee caracter cientifico, sistematico y racio-
nal: especifica objetivos y metas (...) define estrate-
gias de accion y finalmente prevé sistema de control
y retroalimentacion” (p. 268).

Por su parte, Reyes Ponce (2007) sostiene que “la
planeacion consiste en fijar el curso concreto de ac-
cion que ha de seguirse, estableciendo los principios
que habran de orientarlo, la secuencia de operaciones
para realizarlo y las determinaciones de tiempos ne-
cesarias para su realizacion” (p.224).

Goetz, citado por Reyes Ponce (2007), hace también
un aporte muy importante para la academia y sus
procesos de investigacion en lo referente a la planea-
cion al sednalar que:

Planear es hacer que ocurran cosas que,
de otro modo, no habrian ocurrido.
Equivale a trazar los planos para fijar
dentro de ellos la futura accion. En
el fondo consiste en tomar decisiones
hoy, sobre lo que habra de lograrse en
el futuro (p. 224).

Resultados

Los resultados de la investigacion estan de acuerdo
con el desarrollo de cada una de las fases planteadas,
evidencian la total correspondencia entre las fases y
los objetivos especificos, dando asi cumplimiento al
objetivo general del presente trabajo.

La primera fase propuesta sefiala los documentos
existentes en el Departamento de Humanidades de
la USTA Tunja (PEI., Syllabus de Filosofia Institu-
cional, “Tomas de Aquino circunstancia y biografia”,
“Ser y Educar: fundamentos de pedagogia tomista”,
Modulos de Filosofia Institucional y algunos referen-
tes nacionales e internacionales), que se relacionan
con el proposito de esta investigacion. En la segunda
fase se muestran los resultados de aproximacion a
los referentes tedricos, a través del instrumento que
senala las distintas fuentes de consulta y las catego-
rias que se desprenden de dichas fuentes, acerca de la
planeacion educativa y su posterior aplicacion. En la
tercera y ultima fase se presenta una propuesta don-
de se indican los pasos consecutivos que se podrian
tener en cuenta en el planeamiento de la Filosofia
Institucional de la Universidad Santo Tomas, Seccio-
nal Tunja.

Del Proyecto Educativo Institucional P.E.I, se tiene
en cuenta su estructura, su organizacion, estatutos y
reglamentaciones, manuales de funciones, propdsi-
tos y principios organizativos de la Universidad San-
to Tomas. EI PEI del afio 2005, se presenta “como
una carta de navegacion que sefiala el destino, el
rumbo y los medios para lograr los propositos for-
mativos de la comunidad educativa” (Proyecto Edu-
cativo Institucional promulgado en el 2004). Este do-
cumento contiene la filosofia propia del pensamiento
dominicano tomista, y fundamenta a la vez los ele-
mentos epistemologicos, metodologicos y organiza-
tivos de la educacion superior. Ademas contiene una
dinadmica propia estatutaria que le permite adaptarse
a los distintos cambios y necesidades propias de la
educacion superior segun la exigencia de los tiempos
y, por supuesto, de la legislacion colombiana. Este
documento institucional, aunque es un referente im-
portante y fundamental en la formacion del profesio-
nal tomasino, no evidencia una planeacioén educativa
especifica para el area de Filosofia Institucional de la
USTA Tunja.
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El Syllabus elaborado para el area de Filosofia Ins-
titucional permite evidenciar toda una serie de ele-
mentos y criterios propios de la formacion integral
que debe caracterizar al profesional tomasino, y que
se convierte a su vez en punto de referencia de la pla-
neacion educativa en cuanto a objetivos y tematicas
se refiere en el proceso de ensefianza-aprendizaje. El
Syllabus elaborado para el desarrollo de la Filosofia
Institucional, aunque también es un referente impor-
tante y fundamental en la formacion del profesional
tomasino, tampoco evidencia una planeacion educa-
tiva especifica para esta area de formacion institucio-
nal de la USTA Tunja.

El texto Tomas de Aquino circunstancia y biografia
describe secuencialmente la vida de Santo Tomads
de Aquino, haciendo un acercamiento bastante am-
plio al pensamiento tomista y facilitando al lector
su comprension y analisis; de ahi que este texto si-
gue ofreciendo elementos importantes de referencia
cuando se trata de conocer el pensamiento de un gran
filésofo y tedlogo como lo fue Santo Tomas de Aqui-
no. Este texto recoge y ofrece elementos fundamen-
tales de la vida del santo y los estructura de forma
tal que hace facil su comprension, su analisis y su
posterior aplicacion. Los contenidos del libro permi-
ten leer en su contexto y €poca a quien fuera uno de
los mas grandes pensadores de la historia. El texto
elaborado por Joaquin Llanos Entrepueblos, O.P., re-
coge toda una serie de circunstancias en torno a la
vida de Santo Tomds de Aquino, convirtiéndose asi
en fuente de consulta permanente en el desarrollo de
la Filosofia Institucional de la USTA Tunja; sin em-
bargo, este documento tampoco evidencia elementos
de la planeacion educativa.

El libro “Ser y Educar: fundamentos de pedagogia
tomista”, abre un nuevo horizonte de conocimientos
en cuanto a la vida y obra de Santo Tomds de Aquino
se refiere, conocimientos relacionados, especialmen-
te, con esa esencia que caracteriza al ser, y qué mejor
presentacion de un texto como éste de Fray Abelardo
Lobato O.P., quien de manera muy acertada sefiala:

Este libro aspira a ser un vademécum.
Es pequefio de tamafio, pero afronta un
gran problema de todos los tiempos,
y esta escrito con la serena certeza
de ofrecer una solucion y un camino
de futuro. Es un libro bien pensado,
bien escrito, bien documentado.
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Puede decirse fruto de una intuicion
juvenil que tiene su origen en las
aulas universitarias y ha sido puesta a
prueba en la experiencia docente. Se
presenté en la facultad de Filosofia
de la Universidad de Barcelona como
tesis doctoral elaborada bajo la atenta
mirada del profesor Forment, ilustre
pedagogo tomista de nuestros tiempos.
La llamada “tesis doctoral” causo
impacto por sunovedad y su propuesta
de la perspectiva tomista de la tarea
educativa. Podia decirse que era el
primer ensayo que aborda el problema
educativo de modo integral, desde su
fundamento (p.5).

Este documento es fundamental para el desarrollo de
la Filosofia Institucional, ya que en él se contienen
aspectos muy relevantes de la vida de Santo Tomas
de Aquino, plasmados en cuatro capitulos, a saber:
Santo Tomas maestro de educadores, la filosofia de
la educacion, el fin de la educacién y el educador.
Los elementos que sefiala este documento, brindan
al lector la posibilidad de trasladarse a una época
crucial de nuestra historia y conocer de cerca y a la
distancia el pensamiento de Santo Tomas de Aquino,
referenciado por un gran estudioso de su vida como
lo es el Dr. Enrique Martinez. Sin embargo, tampoco
ofrece los elementos caracteristicos para la planea-
cion educativa de la Filosofia Institucional.

Los mddulos elaborados por la docente Dalia Carre-
flo Dueias, de la USTA Bogot4, se convierten en un
referente importante, ya que en su contenido ofrece
tematicas relacionadas con el desarrollo de la Filo-
sofia Institucional, ademas son moédulos organizados
desde una perspectiva de funcionalidad y utilidad en
cuanto a su desarrollo de actividades relacionadas
con la problematica actual de los jovenes universita-
rios. Estos modulos estdn construidos sobre la base
del pensamiento dominicano tomista, en la medida
que cada una de sus tematicas busca dar respuesta a
una problematica social que se identifica a lo largo
de cada uno de los mddulos. Estos documentos, sin
embargo, no evidencian los pasos fundamentales de
la planeacion educativa, ya que son documentos que
referencian tematicas, logros y competencias, entre
otros, pero no dentro de un plan definido y especifico
en cuanto a planeacion educativa se refiere.
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Conclusiones

Cada elemento sefialado en este trabajo evidencia un
resultado prospectivo, en la medida que se plantea
su desarrollo en los procesos académicos actuales y
proximos de la formacién profesional, de quien se
involucra en los escenarios del aprendizaje.

En cuanto al disefio metodologico, lo que puede con-
cluirse en este apartado, es que alli se analizan cada
una de las fases del proyecto y se entra a estudiar
cada uno de los pasos dados en su fundamental es-
tructuracion. El disefio metodologico permitio iden-
tificar tres momentos importantes de la investigacion
representados en las tres fases que alli se sefialan y se
desarrollan, de manera consecutiva, identificandose
en cada fase un resultado que a manera de logro in-
vestigativo generara otros resultados hacia el futuro,
cuando nuevamente se quieran abordar dichas fases
con la intencién y el interés académico de profundi-
zar en aquello que no se dijo, pero que sirvido como
punto de partida de una nueva investigacion. En este
caso, profundizar mas en la aplicacion de la planea-
cion educativa requiere de un esfuerzo lo suficien-
temente marcado en cada uno de los procesos aca-
démicos de formacién y de ensefanza-aprendizaje,
caracteristicos estos elementos de las mentes inquie-
tas por aprender a aprehender.

En cuanto a los objetivos propuestos para esta inves-
tigacion, se puede afirmar que se cumplieron en su
totalidad, toda vez que el disefio metodologico per-
mitié su cumplimiento y desarrollo en cada una de
las fases alli mencionadas. Los objetivos especificos,
aparte de convertirse en el permanente indicador en
la obtencion de los resultados, también permitieron
que la investigacion permanentemente hilara los mo-
mentos dados en la misma, con una secuencialidad
necesaria y logica propia de la planeacion educativa.

Cada objetivo inmerso en las diferentes fases, evi-
dencia puntos de partida en el hallazgo de las catego-
rias que sirvieron como referente y soporte de la in-
vestigacion y de la formulacion de nuevas categorias
emergentes, fruto estas de las necesidades del mismo
proceso en su desarrollo.

Los objetivos sefialados en el presente trabajo tam-
bién facilitaron la importante identificacion de los

elementos de la planeacion educativa, sus fases, eta-
pas y dimensiones, para su posterior aplicacion en la
formulacion de la propuesta sefialada en la tercera
fase.

El objetivo general recoge todo el impacto de los ob-
jetivos especificos, y corrobora una vez mas que la
planeacion educativa es necesaria en todos los pro-
cesos y ambientes de aprendizaje.

En cuanto a los resultados obtenidos en el desarro-
llo de cada una de las fases, es importante resaltar
el analisis hecho a cada uno de los textos que sir-
vieron como soporte documental en la primera fase,
permitiendo asi establecer puntos de partida a través
de ese pequeio estado del arte de la planeacion de
la Filosofia Institucional en el Departamento de Hu-
manidades de la Universidad Santo Tomas Seccional
Tunja. Esta primera fase evidencio en sus resultados
que las funciones sustantivas de la educacion supe-
rior si requieren de un planeamiento serio, orientado
a una educacion de calidad, todo esto enmarcado en
la formacién integral propuesta desde un comienzo
en el Proyecto Educativo Institucional de la USTA.

Otro resultado importante se da en la fase concep-
tual, donde la revision de textos y teorias acerca de
la planeacion educativa, permite identificar aspectos
claves del proceso de planeacion en el campo aca-
démico, que redundan en una formacién mucho mas
organizada, seria y orientada a las necesidades ac-
tuales de nuestra sociedad. Es aqui en esta segunda
fase donde gracias a los pasos y etapas dados en la
planeacioén, es posible presentar una propuesta que
facilite el planeamiento de la Filosofia Institucional,
como primer momento de acercamiento a ese proce-
so organizativo, que implica involucrar en cada una
de sus etapas y de su desarrollo la impronta caracte-
ristica de la formacion dominicana tomista.

En cuanto a los hallazgos, podemos resaltar que la
planeacién educativa se presenta como un referente
importante en cualquier proceso, en este caso aca-
démico, para establecer una estructura organizativa
y significativa, si se quiere, en la medida que aporta
los elementos necesarios para que el docente tenga
en cuenta que sus actividades y acciones en pro de
la educacion deben estar enmarcadas en una pla-
neaciéon que involucre el supuesto epistemologico,
en cuanto al conocimiento propio de una ciencia, el
supuesto axioldgico que se refleje en su trabajo y el
de los estudiantes como valor agregado del proceso
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formativo, el supuesto teleoldgico que desde su que-
hacer docente y su formacion profesional establezca
la importancia y el fin de los momentos educativos

y, finalmente, un supuesto prospectivo que promueva
desde su saber, desde su hacer y desde su ser, al hom-
bre al “estado de la virtud”.
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