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" ' _4V Partiendo de la afirmaci6n de Patton que: “Eva-

luar es hacer a otros, lo que quisicras que hicie-

E : ran contigo” y teniendo en cuenta que en los tlti-

A4 mos afios, se estd produciendo en ¢l mundo y en

distintos paises de América Latina, un amplio debate so-
bre los cambios educacionales necesarios para la forma-
cién de los hombres y mujeres del siglo XXI, se planteala
evaluacién como estrategia que favorezca dicha
prospectiva educativa.
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Es por esto que las instituciones educativas, por su
naturaleza misma, requicren de una evaluacion con-
tinua que les permita de manera permanente reco-
nocer su identidad, el para qué de su existencia, los
criterios a partir de los cuales trabajan, sus condi-
ciones metodoldgicas y estratégicas, al igual que su
estructura organizacional y administrativa en pro del
desarrollo humano integral y del desarrollo social,
como condicién inherente a su razén de ser.

Dicho propésito solamente es posible de alcanzar, a
partir del desarrollo de una evaluacién orientada al
mejoramiento de la calidad de la educacion y cen-
trada en la generacién de autonomia personal y co-
lectiva que promueva la capacidad de legalizarse
desde la legiimudad.

Esta legitimidad tiene su génesis en la posibilidad
que propicien las instituciones para autosignificarse
y autoconducirse a partir de la justicia, la tolerancia
y el reconocimiento del otro, en un proceso de cons-
truccién de bienes pedagégicos, sociales y cultura-
les 6ptimos en forma participativa y negociada, para
lo cual se requicre que emerjan como fruto de pro-
cesos investigativos de los mismos actores implica-
dos en la empresa educativa.

Desde esta perspectiva, se requiere generar una nueva
cultura evaluativa que surja como proceso
investigativo participativo y para cuya comprension,
es indispensable que todos los actores educativos se
incorporen de manera activa y efectiva para compa-
tibilizar la equidad, la eficiencia y la calidad educati-
va, en torno a tres procesos globalizadores ¢
interconexos: La formacién del individuo, el mejo-
ramiento institucional y la vida en comunidad, como
compromiso de todos.

Este compromiso tiene doble connotacién: Una po-
lftica y una renovacién pedagégica, por cuanto no
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“Evaluar es hacer a
otros, lo que quisieras
que hicieran contigo”
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La formacién del in-
dividuo, el mejora-
miento institucional y
la vida en comunidad,
como compromiso de
todos.
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solamente es un punto de partida, ni un fin en s mis-
MO, SINO que es una accion permanente de busqueda
del crecimiento individual y colectivo que permite
interrogarse y responder de mancra scgura: ;Cémo
nos estamos evaluando?, ; Para qué nos estamos eva-
luando?, ;Cémo hablamos de ¢c6mo nos estamos
evaluando?, evidenciando de manera sencilla la cul-
tura evaluativa como proceso ético y consensual de
una comunidad educativa.

La tesis planteada confirma su validez a partir del
nuevo ordenamicento legal del estado colombiano y
de la socicdades mundiales del conocimiento que
proponen la necesidad de una concepcién, un desa-
rrollo y una vivencia de la evaluacién como proceso
de autonomia responsable de los actores educativos
y de las instituciones cn ella comprometidos, quede
mancra dindmica y participativa generen estrategias
de autogestién y autodesarrollo a partir de la equi-
dad, la justicia y la alteridad. Esto implica, la capaci-
dad de promover ¢l desarrollo humano mediante la
creacion de espacios de convivencia y
autoreconocimiento en bisqueda de la produccién
de bienes pedagégicos, culturales y sociales.

Ello exige que el proceso se origine en la
problematizacién de realidades propias y ajenas, cn-
tendidas estas iltimas, como el contexto en el cual
se halla inmersa la instituci6n que lo asume yen el
mismo sentido se convierte en institucién que aprende
con miras a responder a la sociedad que hace posi-
ble su existencia. Se pretende entonces ¢l desarrollo
de una evaluacién, lejos de su carficter meramente
instrumentalizador que la ha identificado, como po-
sibilidad seria de investigacién que partiendo del que-
hacer cotidiano de las organizaciones educativas
genere tiempos, espacios, ¢ innovaciones en torno
a conocimientos disciplinares, tendencias, modelos
y teorias pedagégicas al igual que procesos creativos
de gestion estratégica y prospectiva que permitan
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dinamizar las acciones de las instituciones en bus-
queda de mejorar la calidad de educacion y por ende
la calhidad de la vida.

Por su carécter consensual y participativo es un com-
promiso politico, en la medida en que expresa la
voluntad de sus protagonistas y surge del seno de la
institucion universitaria como proyecto de trascen-
dencia individual y colectiva, que tiene en cuenta la
experiencia y las realidades culturales, como dind-
mica procesal de comprensién. Es por cllo, que la
formacién de la cultura evaluativa utiliza diversos
métodos de andlisis y reconstruccion de vivencias,
de practicas y de saberes desde el marco sincrénico
y diacrénico, en el cual se halla inmersa.

De los anteriores plantcamientos emerge ¢l compro-
miso de renovacion pedagdgica que establece el va-
lor educativo de nuestra propuesta en un doble as-
pecto. En primer lugar porque focaliza la atencién
en la justicia, en las relaciones, en la igualdad de los
derechos, en la atencidn a la diversidad, en la racio-
nalidad de las practicas y en el curriculo oculto de la
organizacién. En segundo lugar, porque ella misma

-

N
... cambios educacionales
para la formacién de los
hombres y mujeres
del siglo XXI
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“la posible inclusion de
alguna modalidad de
evaluacion institucional
en las unidades existen-
tes exige un debate pre-
vio a cualquier accién
metodologica que en tal
sentido se proponga, a
fin de esclarecer sus
propdsitos y el cardcter
de las practicas que se
establezcan”.
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pretende ser educativa en su forma de desarrollarse,
en su atencion en la captacion del valor educativo
de los procesos, de las relaciones y de los progra-
mas, lo cual permite la emisién de juicios de valor
objetivos, fundamentados en compromisos y reali-
dades.

Bajo esta mira, la formacién de una cultura evaluativa
lejos de ser fin en si misma, se concibe como una
mediacién para generar cambios e innovaciones, por
cuanto es un proceso continuo para identificar ne-
cesidades y proveer informacién util, relevante,
confiable y oportuna para la toma de decisiones. De
esta manera, la informacidén recogida éticamente y
proporcionada de forma participativa por los acto-
res comprometidos en el proceso, contribuye
cficientemente al mejoramiento de la calidad educa-
tiva.

En este contexto, la evaluacién universitaria parte
de una autoevaluacién centrada en el mejoramiento
y el desarrollo institucional. Al respecto, Lafourcade
sefiala que “la posible inclusién de alguna modali-
dad de evaluacién institucional en las unidades exis-
tentes exige un debate previo a cualquier accién
metodolégica que en tal sentido se proponga, a fin
de esclarecer sus prop6sitos y el cardcter de las pric-
ticas que se establezcan”. Agrega Lafourcade, que
este primer paso inevitable se puede dar sélo si la
comunidad universitaria o sus principales actores
comprenden la dimensién de la problemitica.
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Facientes veritatem

Desde las anteriores premisas la Universidad
Santo Tomds de Tunja consciente de su ra-
z6n de ser y de la dindmica que se estd dando
en la modernizacion de launiversidad a nivel
mundial y especialmente latinoamericano, ha
creado un espacio académico denominado:
Formacion de una cultura evaluativa para la
auto reflexién, el didlogo y el consenso que
permita el reconocimiento de nuestra identi-
dad como institucién que lidera el cambio y
se proyecta con el compromiso de fortalecer
el desarrollo humano y social desde su cali-
dad educativa.

Formacion

de una cultura evaluativa
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