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:M[]UMV
-[\M�IZ\yK]TW�PIKM�ZMNMZMVKQI�I�TI�^QWTIKQ~V�XMZUIVMV\M�LM�TW[�LMZMKPW[�P]UIVW[�
QVLQ^QL]ITM[�a�KWTMK\Q^W[#�I�TI�^]TVMZIKQ~V�XMZUIVMV\M�LMT�UMLQW�IUJQMV\M��XWZ�XIZ\M�

KWV[MK]MVKQI[�Y]M�KWVTTM^I�TI�XZnK\QKI�QZZM[XWV[IJTM�LM�TI�M`XTW\IKQ~V�LM[UMLQLI�LM�TI�
UQVMZyI�QTMOIT��TW[�K]T\Q^W[�QTyKQ\W[��TI�KWV\IUQVIKQ~V�LM�N]MV\M[�PyLZQKI[��TI�M`XTW\IKQ~V�
LM[UMLQLI�LM�TI�UQVMZyI�QTMOIT��MT�LI}W�IUJQMV\IT�LM�XnZIUW[�JW[Y]M[�a�[MT^I[�Y]M�
[WV�N]MV\M�LM�TI�XZWL]KKQ~V�PyLZQKI�LM�LWVLM�[M�UIV\QMVM�OZIV�XIZ\M�LM�TI�XWJTIKQ~V�
a�Y]M�PWa��KWV�TI�KWUXTQKQLIL�LM�ITO]VI[�QV[\Q\]KQWVM[��VW�[WTW�^]TVMZIV�TW[�LMZMKPW[�
P]UIVW[�[QVW�Y]M�I\MV\IV�KWV\ZI�MT�UMLQW�IUJQMV\M�LM�V]M[\ZW�XIy[�a�[M�KWV\ZQJ]aM�
LM�UIVMZI�QZZM[XWV[IJTM�I�XZWJTMUI[�Un[�KZy\QKW[�KWUW�MT�ZMKITMV\IUQMV\W�OTWJIT�a�
MT�KIUJQW�KTQUn\QKW�

8ITIJZI[�+TI^M["�>QWTIKQ~V�LM�TW[�,MZMKPW[�0]UIVW[��76=�+WV^MVKQ~V�LM�
-[\WKWTUW��5MLQW�)UJQMV\M�� KIUJQW� KTQUn\QKW�� LMZMKPW[�P]UIVW[�� LMZMKPW[�
IUJQMV\ITM[��TMOQ[TIKQ~V�^QOMV\M��WZOIVQ[UW[�LM�KWV\ZWT�IUJQMV\IT�a�[WKQIT��K~LQOW[��
TMaM[��[MV\MVKQI[��86,��875+);��>MML]ZyI[�X�JTQKI[��8IZ\QKQXIKQ~V�+Q]LILIVI�

;]UUIZa
<PQ[�IZ\QKTM�ZMNMZ[�\W�\PM�XMZUIVMV\�^QWTI\QWV�WN �QVLQ^QL]IT�IVL�KWTTMK\Q^M�P]UIV�

\PM�M`KM[[Q^M�M`XTWQ\I\QWV�WN �QTTMOIT�UQVQVO��QTTQKQ\�KZWX[��XWTT]\QWV�WN �_I\MZ�[W]ZKM[��\PM�
M`KM[[Q^M�M`XTWQ\I\QWV�WN �QTTMOIT�UQVQVO��\PM�MV^QZWVUMV\IT�LIUIOM�WN �NWZM[\[�IVL�NWZM[\[�
\PI\�IZM�\PM�[W]ZKM�WN �_I\MZ�XZWL]K\QWV�NZWU�_PMZM�I�TIZOM�XIZ\�WN �\PM�XWX]TI\QWV�Q[�
SMX\�IVL�\PI\�\WLIa��_Q\P�\PM�KWUXTQKQ\a�WN �[WUM�WN �\PM�QV[\Q\]\QWV[��VW\�WVTa�̂ QWTI\M�\PM�
ZQOP\[�P]UIV�JMQVO[��J]\�\PMa�\PZMI\MV�\PM�MV^QZWVUMV\�WN �W]Z�KW]V\Za�IVL�KWV\ZQJ]\M�
QZZM[XWV[QJTa�\W�UWZM�KZQ\QKIT�XZWJTMU[�[]KP�I[�OTWJIT�_IZUQVO�IVL�KTQUI\M�KPIVOM�

3Ma�?WZL["�>QWTI\QWV�WN �0]UIV�:QOP\[��=6�;\WKSPWTU�+WV^MV\QWV��-V^QZWVUMV\��
KTQUI\M�KPIVOM��P]UIV�ZQOP\[��MV^QZWVUMV\IT�ZQOP\[��K]ZZMV\�TMOQ[TI\QWV��MV^QZWVUMV\IT�
IVL�[WKQIT�KWV\ZWT�JWLQM[��KWLM[��TI_[��R]LOUMV\[��86,��875+);��8]JTQK�1V[XMK\WZa��
+Q\QbMV�8IZ\QKQXI\QWV�

:u[]Uu
+M\�IZ\QKTM�NIQ\�ZuNuZMVKM�o�TI�^QWTI\QWV�XMZUIVMV\M�LM[�LZWQ\[�LM�T¼PWUUM�QVLQ^QL]MT[�
M\�KWTTMK\QN[��o�TI�^QWTI\QWV�XMZUIVMV\M�LM�T¼MV^QZWVVMUMV\�XIZ�LM[�IK\M]Z[�[WKQI]`�Y]Q�

L¼M`XTWQ\I\QWV�QVKWUUMV[]ZIJTM�LM�T¼M`\ZIK\QWV�UQVQvZM�QTTuOITM��LM�K]T\]ZM[�QTTQKQ\M[��
LM�TI�XWTT]\QWV�LM[�[W]ZKM[�L¼MI]��TM[�LuOp\[�MV^QZWVVMUMV\I]`�KI][u[�I]`�XnZIUW[��
TM[�NWZw\[�M\�TM[�R]VOTM[�Y]Q�[WV\�[W]ZKM�LM�TI�XZWL]K\QWV�PaLZQY]M�L¼W��]VM�OZIVLM�
XIZ\QM�LM�TI�XWX]TI\QWV�M[\�IXXZW^Q[QWVVuM��)]RW]ZL¼P]Q��KM[�IK\M]Z[�[WKQI]`�u\IV\�
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T¼PWUUM��UIQ[�QT[�UMVIKMV\�T¼MV^QZWVVMUMV\�LM�VW\ZM�XIa[�M\�KWV\ZQJ]MV\�LM�UIVQvZM�

M\�TM�KPIVOMUMV\�KTQUI\QY]M�

5W\[�KTu["�̂ QWTI\QWV�LM[�LZWQ\[�LM�T¼PWUUM��+WV^MV\QWV�LM�;\WKSPWTU�LM[�6I\QWV[�=VQM[��
MV^QZWVVMUMV\��KPIVOMUMV\�KTQUI\QY]M��LZWQ\[�LM�T¼PWUUM��LZWQ\[�LM�T¼MV^QZWVVMUMV\��

R]OMUMV\[��86,��875+);��[]Z^MQTTIVKM�X]JTQY]M��XIZ\QKQXI\QWV�KQ\WaMVVM�

:M[]UW

W[�JMVMNyKQW[�LI�VI\]ZMbI��LM[KWVPMKMVLW�I[�KWV[MY]wVKQI[�LI�XZn\QKI�QZZM[XWV[n^MT�

LM�VW[[W�XIy[�M�KWV\ZQJ]MU�QZZM[XWV[I^MTUMV\M�XIZI�XZWJTMUI[�UIQ[�KZy\QKW[��KWUW�W�

8ITI^ZI[�+PI^M"�

1V\ZWL]KKQ~V

,M[LM�\QMUXW[�ZMUW\W[�MT�PWUJZM�a�TI�VI\]ZITMbI�PIV�UIV\MVQLW�]VI�ZQ^ITQLIL�
XMZUIVMV\M��]VI[�̂ MKM[�MV�J][KI�LM�TI�[]XMZ^Q^MVKQI�LM�TI�M[XMKQM�P]UIVI��a�W\ZI[��XWZ�
KQZK]V[\IVKQI[�LM�KIZnK\MZ�LM�T]KZW�MKWV~UQKW�KWUMZKQIT�W�[QUXTMUMV\M�XWZY]M�Y]QMZM�
LI}IZ�W�I\MV\IZ�KWV\ZI�MT�UMLQW�IUJQMV\M� -V�MT�I}W�LM��!� �[M�M[\IJTMKMV�TMOITUMV\M�
TW[�LMZMKPW[�P]UIVW[�Y]M�[WV�IKI\ILW[�a�IKMX\ILW[�XWZ�TI[�LQNMZMV\M[�+WV[\Q\]KQWVM[�
LM�TW[�OWJQMZVW[�LMT�U]VLW��)TTy�[M�LM[\IKIV�MT�0IJMI[�+WZX][��MT�0IJMI[�,I\I��TW[�
LMZMKPW[�LMT�KQ]LILIVW��MT�LMZMKPW�LM�QO]ITLIL��MT�LMZMKPW�I�TI�[IT]L��MT�LMZMKPW�I�TI�
ML]KIKQ~V��MT�LMZMKPW�I�TI�̂ Q^QMVLI��MT�LMZMKPW�I�TI�XZW\MKKQ~V�XWZ�XIZ\M�LM�MT�LMZMKPW�
I�TI�XZWXQMLIL��LMZMKPW�I�TI�UW^QTQLIL��I�TI�QV\QUQLIL��MT�LMZMKPW�IUJQMV\IT��MT�LMZMKPW�
I�TI�QVKT][Q~V�a�LMUn[�LMZMKPW[�KWV\MUXTILW[�MV�TI�+WV[\Q\]KQ~V�8WTy\QKI�LM��!!��XIZI�
MT�KI[W�+WTWUJQIVW�
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�� 4I�+WV[\Q\]KQ~V�8WTy\QKI�LM�+WTWUJQI�a�LMZMKPW[�P]UIVW[�
N]VLIUMV\ITM[

4I�+WV[\Q\]KQ~V�8WTy\QKI�LM�+WTWUJQI�XZWKTIUI�]VI�[MZQM�LM�LMZMKPW[�P]UIVW[�
N]VLIUMV\ITM[#�[QV�MUJIZOW��TI�ZMITQLIL�VW[�PIKM�̂ MZ�Y]M�VW�[M�K]UXTMV�VQ�[M�ZM[XM\IV�
TW[�LMZMKPW[�LMT�PWUJZM�KWUW�TI�ML]KIKQ~V��TI�[IT]L��MT�LMZMKPW�I�TI�TQJMZ\IL�a�IT�
\ZIJIRW��5]KPW�UMVW[�\WLW�IY]MTTW�Y]M�\QMVM�Y]M�^MZ�KWV�TI�+WV[\Q\]KQ~V�IUJQMV\IT��
6W�WJ[\IV\M��PIa�LMZMKPW[�ILQKQWVITM[�KWUW�MT�LMZMKPW�LM�XM\QKQ~V�a�TI[�\]\MTI[�Y]M�
ZM[XITLIV�IT�KQ]LILIVW�MV�[]�R][\I�ZMKTIUIKQ~V��K]IVLW�M[\M�̂ M�̂ ]TVMZILW[�ITO]VW[�LM�
[][�LMZMKPW[��-T�M[\ILW�OIZIV\QbI�MT�K]UXTQUQMV\W�LM�TW[�LMZMKPW[�P]UIVW[�a�WZOIVQbI�

a�TI�XZW\MKKQ~V�LM�TW[�KQ]LILIVW[�a�[]�UMLQW�IUJQMV\M�

LMNMV[WZyI��TI[�XMZ[WVMZyI[�a�LMUn[�MV\QLILM[�LM�KWV\ZWT�M[\I\IT�TMOITUMV\M�KWV[\Q\]QLI[��
ZMXZM[MV\IV�TI�XZM[MVKQI�MV�[Q\]IKQWVM[�KZy\QKI[��Y]M�LM�IK]MZLW�I�TI[�KWUXM\MVKQI[�LMJMV�
^MTIZ�XWZ�MT�KWV\ZWT�TMOIT�LM�TI[�IKKQWVM[�P]UIVI[��MV�LWVLM�TW[�QV\MZM[M[�KWTMK\Q^W[�
XZQUIV�[WJZM�TW[�QV\MZM[M[�XIZ\QK]TIZM[�a�ZMKTIUI�MT�K]UXTQUQMV\W�LM�TI�TMa�JIRW�
KWVLQKQWVM[�LQOVI[��MV�LWVLM�[M�TTM^M�I�KIJW�MT�LMJQLW�XZWKM[W��-[\M�N]VLIUMV\W�TMOIT�

LM��!!�������LM��!!��a��� ��LM�������1O]ITUMV\M�MV�TW[�IZ\yK]TW[� �LM�TI�LMKTIZIKQ~V�
=VQ^MZ[IT�LM�TW[�,MZMKPW[�0]UIVW[��MT�IZ\yK]TW��!�LMT�XIK\W�1V\MZVIKQWVIT�LM�TW[�

MT�IZ\yK]TW� ��IT�!��PIJTI�LM�TI�IXTQKIKQ~V�LM�[IVKQWVM[�a�ZM[XWV[IJQTQLILM[�LMT�-[\ILW�
MV�K]M[\Q~V�)UJQMV\IT��4I�KWUXM\MVKQI�M[\n�UIZKILI�XWZ�TI�R]ZQ[LQKKQ~V�MV�MT�T]OIZ�
LM�TI�WK]ZZMVKQI�LM�TW[�PMKPW[�̂ ]TVMZIZQW[�LM�TW[�LMZMKPW[�N]VLIUMV\ITM[���IZ\yK]TW�����

0Wa��V]M[\ZI�XZMWK]XIKQ~V�aI�VW�M[�[WTIUMV\M�I�TI�̂ ]TVMZIKQ~V�LM�TW[�,MZMKPW[�0]UIVW[�
1VLQ^QL]ITM[��\ZI[KQMVLM�I�TI�^]TVMZIKQ~V�LM�TW[�,MZMKPW[�0]UIVW[�+WTMK\Q^W[�Y]M�[M�
LIV�K]IVLW�QV\MZM[M[�XIZ\QK]TIZM[�XZM\MVLMV�̂ ]TVMZIZ�QV\MZM[M[�KWTMK\Q^W[��LM[KWVWKQMVLW�
TI�TMa�a�TI�+WV[\Q\]KQ~V��+WTWUJQI�M[�]V�XIy[�ZQKW�MV�UQVMZITM[��PQLZWKIZJ]ZW[��UM\ITM[�

PyLZQKI�LM�M`KMTMVKQI�NZMV\M�IT�ZM[\W�LMT�U]VLW��8W[MMUW[�WKuIVW[�LM�IO]I��ZyW[�
KI]LITW[W[��JW[Y]M[��[MT^I[��XnZIUW[��TTIV]ZI[�a�OTIKQIZM[�LM�VM^ILW[�Y]M�[WV�N]MV\M�
LM�]VI�M[XMK\IK]TIZ�ZQY]MbI�PyLZQKI�a�ITQUMV\QKQI�XIZI�V]M[\ZW[�PIJQ\IV\M[�

8MZW�TI�IUJQKQ~V�LM[UMLQLI�LM�KWUXI}yI[�\ZI[VIKQWVITM[��TI�KWTWVQbIKQ~V�LM�\MZZQ\WZQW[�

LM�TI�TMa���IUMVIbIV�VW�[WTIUMV\M�TI�[WJMZIVyI�VIKQWVIT��[QVW�TI�[]XMZ^Q^MVKQI�P]UIVI�
Y]M�^M�K~UW�KILI�LyI�[M�KWV\IUQVIV�a�LM[\Z]aMV�U]KPI[�N]MV\M[�PyLZQKI[�KWUW�MT�ZyW�
)\ZI\W��TW[�JW[Y]M[�LMT�+PWK~��TW[�XnZIUW[�KWUW�MT�LM�;IV�<]ZJnV��[WV�VMOWKQILW[�
XWZ�MT�UQ[UW�OWJQMZVW�Y]QMV�̂ MVLM�TW[�LMZMKPW[�LM�M`XTW\IKQ~V�UQVMZI�I�TW[�-UQZI\W[�
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ÎZIJM[��[QV�XMV[IZ�MV�MT�LI}W�MKWT~OQKW�a�TI�ZMXMZK][Q~V�[WKQIT�K]IVLW�LM[XIZMbKIV�
TI[�N]MV\M�LM�IO]I�XIZI�KQ]LILM[�KWUW�*]KIZIUIVOI��a�TW[�ZyW[�a�Y]MJZILI[�[MIV�
KWV\IUQVILW[�XWZ�TI�̂ WTIL]ZI�LM�WTMWL]K\W[�a�MT�LMZZIUM�XMZUIVMV\M�LM�PQLZWKIZJ]ZW[�

N]MV\M[�PyLZQKI[�

�7\ZW�NIK\WZ�Y]M�M[\n�LI}IVLW�MT�XIQ[IRM�a�MT�MY]QTQJZQW�VIKQWVIT��[WV�TI[�KWV[\IV\M[�
QV^I[QWVM[�LM�M`\ZIVRMZW[��Y]M�TTMOIV�I�TW[�XIZY]M[�VIKQWVITM[��KI\ITWOILW[�KWUW�ZM[MZ^I�
MKWT~OQKI�a�[M�IKMV\�IV�MV�M[\W[�\MZZQ\WZQW[�QV^ILQMVLW�M[XIKQW[�Y]M�VW�TM[�KWZZM[XWVLMV��
KWV\IUQVIVLW�IO]I[�LM�N]MV\M[�VI\]ZITM[��MRMZKQMVLW�UQVMZyI�QTMOIT��LM[XTIbIVLW�I�
TW[�VI\Q^W[�Y]M�[WV�I^I[ITTILW[�a�I�TW[�K]ITM[�[M�TM[�^QWTIV�\WLW[�TW[�LMZMKPW[�P]UIVW[��
-[\W[�XZW^QMVMV�LM�XIy[M[�^MKQVW[�KWUW�*ZI[QT�a�>MVMb]MTI��ILMUn[�LM�QVUQOZIV\M[�
Y]M�][IV�I�+WTWUJQI�KWUW�Z]\I�XIZI�TTMOIZ�I�TW[�=VQLW[�

�� ,I}W�IUJQMV\IT�a�,MZMKPW[�P]UIVW[

4I�KQ]LILIVyI�VW�\WUI�KWVKQMVKQI�LMT�LI}W�IUJQMV\IT�a�IZZWRI�JI[]ZI[�a�LM[MKPW[�I�
TW[�KI][M[�LM�TW[�ZyW[�KWV^QZ\QuVLWTI[�MV�KTWIKI[�X]\ZMNIK\I[�KWUW�MT�ZQW��*WOW\n��MV�
LWVLM�VW�PIa�^QLI�[WTW�KWV\IUQVIKQ~V�a�U]MZ\M��-T�OWJQMZVW�VIKQWVIT�LQ[XWVM�LM�
PMZZIUQMV\I[�R]ZyLQKI[�a�WZOIVQ[UW[�LM�KWV\ZWT�XIZI�M^Q\IZ�M[\I[�KI\n[\ZWNM[��J][KI�UQ\QOIZ�
M[\W[�XZWJTMUI[�a�KWV\ZI\I�TI�KWV[\Z]KKQ~V�LM�KW[\W[I[�XTIV\I[�LM�\ZI\IUQMV\W��XMZW�
TI�KWZZ]XKQ~V�TI[�LMRI�QV[MZ^QJTM[�LM[LM�IV\M[�LM�[MZ�QVI]O]ZILI[��4I[�+WZXWZIKQWVM[�
)]\~VWUI[�:MOQWVITM[�M`XQLMV�TQKMVKQI[�IUJQMV\ITM[��U]KPI[�^MKM[�[QV�TTMVIZ�TW[�
ZMY]Q[Q\W[��I�WZOIVQbIKQWVM[�UQVMZI[�VIKQWVITM[�M�QV\MZVIKQWVITM[��;M�PIKM�UQVMZyI�LM�
KQMTW�IJQMZ\W��[M�KWV\IUQVIV�ZyW[�a�Y]MJZILI[��[M�LM[\Z]aMV�JW[Y]M[��a�LM�XI[W��TI�NI]VI�

LM[XTIbIUQMV\W[�KWTMK\Q^W[�JIRW�TI�UQZILI�K~UXTQKM�a�XMZUQ[Q^I�LM�]V�QVWXMZIV\M�Y]M�
VW�PIKMZ�K]UXTQZ�TW�KWV[IOZILW�MV�TI[�KWV[\Q\]KQ~V�a�TI[�TMaM[�ZMOTIUMV\IZQI[�

5]KPW[�[WV�TW[�KQ]LILIVW[�Y]M�LMV]VKQIV�TW[�I\ZWXMTTW[�LM�TI[�WZOIVQbIKQWVM[�Y]M�
INMK\IV�a�LM[\Z]aMV�MT�UMLQW�IUJQMV\M��TI�JQWLQ^MZ[QLIL�a�TW[�MKW[Q[\MUI[��KWV\IUQVIV�
MT�IQZM��IKIJIV�KWV�TI[�N]MV\M[�a�ZM[MZ^WZQW[�LM�IO]I��LM[\Z]aMV�TW[�JW[Y]M[�TI�NI]VI�a�TI�

8WTy\QKI�LM�+WTWUJQI�LM��!!��KWV[IOZI�TI[�WJTQOIKQWVM[�LMT�-[\ILW�a�[][�I]\WZQLILM[�
MV�ZMTIKQ~V�KWV�MT�LMZMKPW�KWTMK\Q^W�I�]V�UMLQW�IUJQMV\M�[IVW�a�IT�IXZW^MKPIUQMV\W�
ZMO]TILW�LM�ZMK]Z[W[�VI\]ZITM[��^Q[T]UJZI�TI�XW[QJQTQLIL�LM�PIKMZ�MNMK\Q^I[�UMLQLI[�
KWZZMK\Q^I[�XIZI�[IVKQWVIZ�a�WJ\MVMZ�ZMXIZIKQ~V�LM�TW[�LI}W[�KI][ILW[�IT�UMLQW�
IUJQMV\M��OIZIV\QbIZ�MT�K]UXTQUQMV\W�LM�TI�N]VKQ~V�MKWT~OQKI�LM�TI�XZWXQMLIL�XZQ^ILI�
a�XZWUW^MZ�TI�ML]KIKQ~V�IUJQMV\IT��I[y�KWUW�TI�XIZ\QKQXIKQ~V�KWU]VQ\IZQI��\MVLQMV\M�
I�TI�XZW\MKKQ~V�a�KWV[MZ^IKQ~V�LM�TW[�JQMVM[�KWTMK\Q^W[�

4W[�OZ]XW[�LM�KQ]LILIVW[�IUJQMV\ITQ[\I[��LM�ITO]VI�UIVMZI��PIV�[QLW�]V�NIK\WZ�
U]a�QUXWZ\IV\M�XIZI�UQ\QOIZ�a�NZMVIZ�TI�^]TVMZIKQ~V�LM�TW[�LMZMKPW[�IUJQMV\ITM[�a�
TW[�LMZMKPW[�P]UIVW[��PWa�VW�[WTW�[M�XZM\MVLM�XZWK]ZIZ�TI�LMNMV[I�LM�TI[�XMZ[WVI[�
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MV�KWVLQKQWVM[�^]TVMZIJTM[�UMLQIV\M�TI�TMa�LM�QVKT][Q~V�[QVW�Y]M�\IUJQuV�[M�T]KPI�

[]J[Q[\MVKQI�WZOIVQbILI�LM�TW[�IVQUITM[�a�[M�XZWPyJMV�TI[�XZnK\QKI[�KWV\ZI�TI[�LQNMZMV\M[�
M[XMKQM[#�ZMKWZLIUW[�KWV�PWZZWZ�KW[\]UJZM[�K]T\]ZITM[�KWUW�TI[�KWZZQLI[�LM�\WZW[��
TI[�XMTMI[�LM�OITTW[��TI�KIbI�LM�M[XMKQM[�MV�^yI�LM�M`\QVKQ~V��TI�XM[KI�LM�ITM^QVW[��TI[�
KWZZITMRI[�MT�KWUMZKQW�LM�M[XMKQM[�UMVWZM[�KWUW�XnRIZW[�a�IVQUITM[�M`~\QKW[��4I[�
V]M^I[�WZOIVQbIKQWVM[�LMNMV[WZI[�LM�LMZMKPW[�\IUJQuV�J][KIV�XZW\MOMZ�I�TI[�M[XMKQM[�
IVQUITM[��XWZ�\IT�ZIb~V��[M�XZWPyJM�MT�UIT\ZI\W�IVQUIT�MV�\WLI[�[][�LQUMV[QWVM[�a�[M�
NWZ\ITMKM�TI�[WKQMLIL�XZW\MK\WZI�LM�IVQUITM[�

-T�86,�8TIV�6IKQWVIT�LM�,M[IZZWTTW�¹8:7;8-:1,),�8):)�<7,7;º�����������

\MVLQMV\M[�I�OIZIV\QbIZ�MT�K]UXTQUQMV\W�LM�TW[�IV\MZQWZM[�XZWX~[Q\W[�a�WJTQOIKQWVM[�LM�
LMZMKPW[�P]UIVW[�a�LM�LMZMKPW[�IUJQMV\ITM[��XIZI�OIZIV\QbIZ�TI�[W[\MVQJQTQLIL��4I[�
+WZXWZIKQWVM[�)]\~VWUI[�VW�K]UXTMV�KWV�[]�UQ[Q~V��a�ITO]VI[�[M�PIV�KWV^MZ\QLW�
MV�]V�NWZ\yV�LM�NI^WZM[�XWTy\QKW[��Y]M�VW�PIKMV�VILI�XIZI�KWV\ZWTIZ��4I�KWZZ]XKQ~V�PI�
QV^ILQLW�U]KPW[�LM�M[\W[�MV\M[�LM�OWJQMZVW��Y]M�LIV�TQKMVKQI[�IUJQMV\ITM[�[QV�KITK]TIZ�
MT�LI}W�IUJQMV\IT�a�MKWT~OQKW�Y]M�[M�X]MLM�KI][IZ��̂ QWTIVLW�\WLW[�TW[�LMZMKPW[�P]UIVW[�
QVLQ^QL]ITM[�a�KWTMK\Q^W[�Y]M�ZMKTIUIV�TW[�IUJQMV\ITQ[\I[�Y]M�T]KPIV�XWZ�ZM[KI\IZ�TW�
XWY]Q\W�Y]M�VW[�Y]MLI�

)�VQ^MT�QV\MZVIKQWVIT�M[�LM�ZM[KI\IZ�TW[�M[N]MZbW[�LM�TI�+WV^MVKQ~V�1V\MZVIKQWVIT�
LM�-[\WKWTUW�LM��!����Y]M�PIKM�uVNI[Q[�MV�MT�UMLQW�IUJQMV\M�^[��MT�LM[IZZWTTW�a�TI�
M`XMLQKQ~V�LM�XI\MV\M[#�TI�KWV^MVKQ~V�1V\MZVIKQWVIT�LMT�IO]I�a�MT�KIUJQW�KTQUn\QKW�
Y]M�KILI�I}W�[M�ZM�VM�XIZI�LIZ�I�KWVWKMZ�TW[�V]M^W[�LI}W[�IUJQMV\ITM[�M�QV^Q\I�I�
TW[�XIy[M[�I�Y]M�\WUMV�KWVKQMVKQI�IUJQMV\IT�LMT�LI}W�MKWT~OQKW�Y]M�PWa�VW[�INMK\I�

M�QVKMVLQW[�NWZM[\ITM[�QVKWV\ZWTIJTM[��Z]X\]ZI�LM�TI�KIXI�LM�WbWVW��TI�KWV\IUQVIKQ~V�
LMT�IQZM�MV�TI[�OZIVLM[�KQ]LILM[��TW[�LM[PQMTW[�LM�TW[�OTIKQIZM[�UQTMVIZQW[��QV]VLIKQWVM[�
a�TT]^QI[�LM[UMLQLI[��TW[�P]ZIKIVM[��TW[�\MZZMUW\W[��MT�I]UMV\W�LM�TI�\MUXMZI\]ZI�I�
VQ^MT�U]VLQIT��TI�KWZZ]XKQ~V�LM�TI[�1V[\Q\]KQWVM[��MT�I]UMV\W�LM�K]T\Q^W[�QTyKQ\W[�a�TI�
^]TVMZIKQ~V�XMZUIVMV\M�LM�TW[�LMZMKPW[�P]UIVW[�QVLQ^QL]ITM[��KWTMK\Q^W[�a�IUJQMV\ITM[�

a�KWTMK\Q^W[��TI�TMa�!!�LM��!!��MT�IUJQMV\M�[IT]LIJTM��+WTWUJQI�M[�]V�XIy[�XQV\WZM[KW�
LM�XIQ[IRM[�QVKWUXIZIJTM[�XW[MM�[MT^I[�a�JW[Y]M[�\ZWXQKITM[�MV�LWVLM�PIJQ\IV�M[XMKQM[�

XZMKWTWUJQVI[��Y]M�M[\nV�N]MZI�LM�TI�KQ^QTQbIKQ~V#�[QV�MUJIZOW��LM[LM�PIKM�Un[�
LM�����I}W[�TW[�KWTWVW[�^MVQLW[�LM�W\ZW[�XIy[M[�a�KW\MZZnVMW[�IUJQKQW[W[�U]KPI[�

O]MZZQTTI�\IUJQuV�PIKMV�XZM[MVKQI�ITTy�MRMZKQMVLW�]VI�[WJMZIVyI�QTMOIT��Y]M�XZW^WKI�
LM[XTIbIUQMV\W[�KWTMK\Q^W[�LM�TI�XWJTIKQ~V��LMNWZM[\IKQ~V�XMZUIVMV\M��KWV\IUQVIKQ~V�
LM�N]MV\M[�PyLZQKI[�XZWL]K\W�LMT�MRMZKQKQW�LM[UMLQLW�LM�TI�UQVMZyI�QTMOIT��Y]M�M[\n�
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4I�^QWTIKQ~V�I�TW[�LMZMKPW[�P]UIVW[�LM�M[\I[�KWU]VQLILM[�VI\Q^I[�M[�M^QLMV\M��TI�TMa�

XMZW�TI�KWZZ]XKQ~V�TTMOI�PI[\I�TI[�QV[\IVKQI[�LMT�UQ[UW�OWJQMZVW�KZMIVLW�QUX]VQLIL�

4I�TMa��!��LM��!!���MV�[]�IZ\yK]TW�����\IUJQuV�PIKM�IT][Q~V�I�TI�̂ QWTMVKQI�QV\ZINIUQTQIZ�
a�TI�TMa���!�LM�IOW[\W���LM�������PIJTI�LM�TI�M`XTW\IKQ~V�[M`]IT�I�UMVWZM[�Y]M�[ITMV�
LM�M[\I[�KWU]VQLILM[�LM[XTIbILI[�a�[WV�JTIVKW�LM�TI�M`XTW\IKQ~V�[M`]IT�a�TI�TMa�� ��
XZM^QMVM�MT�LM[XTIbIUQMV\W�NWZbILW#�MT�OWJQMZVW�6IKQWVIT�PI�\ZI\ILW�LM�KWUJI\QZ�
[QV�u`Q\W�M[\I[�[Q\]IKQWVM[�Y]M�^]TVMZIV�TW[�LMZMKPW[�0]UIVW[�XMZW�M[�KI[Q�QUXW[QJTM�

XMZUQ\M�LIZ�[]J[QLQW[�a�^Q^QMVLI�I�TW[�LM[XTIbILW[�a�[M�M`XQLM�MV�MT������TI�TMa���! �
Y]M�M[�MT�K~LQOW�LM�1VNIVKQI�a�)LWTM[KMVKQI�XIZI�TW[�UMVWZM[�^yK\QUI[�LM�K]ITY]QMZ�
\QXW�LM�^QWTMVKQI�

VMOZI[�a�ZIQbITM[�a�MT�LMKZM\W���  �LM��!!��XIZI�XZW\MOMZ�I�TW[�KIJQTLW[�QVLyOMVI[�Y]M�
MZIV�^yK\QUI[�LM�TI�M^IVOMTQbIKQ~V�a�KIUJQW�LM�KW[\]UJZM[��XWZ�TW�Y]M�[M�M`XQLM�TI�
TMa�����LM��!!���Y]M�PIJTI�LM�TI�TQJMZ\IL�ZMTQOQW[I�a�LM�K]T\W[#�ILMUn[��KWV�TI�ZMNWZUI�
LM�TI�+WV[\Q\]KQ~V�LM��!!��[M�LI�XWZ�\MZUQVILW�MT�KWVKWZLI\W�MV\ZM�MT�-[\ILW�a�TI�
1OTM[QI�+I\~TQKI�TW�Y]M�\ZIM�KWUW�KWV[MK]MVKQI�MT�[]ZOQUQMV\W�LM�V]M^I[�[MK\I[�a�
OZ]XW[�ZMTQOQW[W[�

XnZIUW[�a�TI[�ZM[MZ^I[�NWZM[\ITM[�a�XIZY]M�VIKQWVITM[��\ZI\IVLW�LM�UQ\QOIZ�TI�IKKQ~V�

a�LM[XTIbIV�I�TW[�VI\Q^W[��[M�KZMIV�TI[�+7:87:)+176-;�)=<Õ675);#�PWa��
XWTQ\QbILI[�a�UIVMRILI[�LM[LM�QV\MZM[M[�MTMK\WZMZW[�

LMT�5IOLITMVI��+I]KI��7ZQVWKW��)UIbWVI[��a�TI[�ZMOTIUMV\I��KWV�MT�LMKZM\W������LM�
�����M[\IJTMKM�TW[�875+);�XIZI�MT�KWV\ZWT�LM�ZyW[�a�K]MVKI[�PyLZQKI[��<IUJQuV�M[\n�
MT�1,-)5��TI[�^MML]ZyI[�a�XIZ\QKQXIKQ~V�KQ]LILIVI[�Y]M�PIKMV�LMV]VKQI[�LM�LI}W[�
IUJQMV\ITM[�a�^]TVMZIKQ~V�LM�TW[�LMZMKPW[�P]UIVW[�KWTMK\Q^W[�

4W[�U]VQKQXQW[�LQ[XWVMV�LM�PMZZIUQMV\I[�KWUW�MT�87<��8TIV�LM�7ZLMVIUQMV\W�
<MZZQ\WZQIT��XIZI�LQ[\ZQJ]QZ�nZMI[�a�XZW\MOMZ�MT�\MZZQ\WZQW��XMZW�PWa�^MUW[�K~UW�[M�

[M�KWV^QMZ\MV�MV�\WZZM[�LM�IXIZ\IUMV\W[��TI[�KQ]LILM[�QV^ILMV�KIUXW[�a�XZILMZI[�LM�]VI�
UIVMZI�LM[UMLQLI�^QWTIVLW�TW[�LMZMKPW[�LM�TI[�XMZ[WVI[��TI�UW^QTQLIL�a�TI�TQJMZ\IL�M[�
KILI�LyI�UMVWZ��MV�TW[�KWTMOQW[�a�]VQ^MZ[QLILM[�aI�VW�VW[�QV\MZM[I�MT�KIUJQW�KTQUn\QKW�
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IUJQMV\IT�M[\I�VW�PI�LILW�TW[�ZM[]T\ILW[�M[XMZILW[��+WUW�TW�LM[\IKIV�TW[�ZM[]T\ILW[�
LMT�XTIV�LMKMVIT�LM�ML]KIKQ~V�����������

4I[�]VQ^MZ[QLILM[�X�JTQKI[�a�XZQ^ILI[��IT�QO]IT�Y]M��TI[�M[K]MTI[�a�KWTMOQW[�\QMVMV�TI�
ZM[XWV[IJQTQLIL�KQ^QT�LM�^MTIZ�XWZ�MT�ZMKWVWKQUQMV\W�LM�TW[�LMZMKPW[�P]UIVW[�a�XWZ�TI�
XZW\MKKQ~V�LMT�UMLQW�IUJQMV\M��4I�KWV[\Q\]KQ~V�8WTy\QKI�LM�+WTWUJQI�LM��!!��ZMKWVWKM�
MT�LMZMKPW�I�TI�XZW\M[\I��MT�LMZMKPW�I�TI�TQJZM�I[WKQIKQ~V�IZ\yK]TW[������ �+86�ILMUn[��
MT�IZ\yK]TW��!�VW[�XMZUQ\M�TI�I]\WVWUyI�]VQ^MZ[Q\IZQI�XIZI�^MTIZ�a�LQN]VLQZ�XZWX]M[\I[�
K]ZZQK]TIZM[�Y]M�XZW\MRIV�a�UQ\QO]MV�TW[�LI}W[�LMT�UMLQW�IUJQMV\M�a�XZWU]M^IV�MT�
ZMKWVWKQUQMV\W�LM�TW[�LMZMKPW[�P]UIVW[�KWUW�]VI�UIVMZI�ZnXQLI�a�MNMK\Q^I�Y]M�PIOI�
XIZ\M�LM�TI�NWZUIKQ~V�LM�TW[�V]M^W[�KQ]LILIVW[��XIZI�NI^WZMKMZ�I�TI[�V]M^I[�OMVMZIKQWVM[�
LM�TI�KZQ[Q[�Y]M�IK\]ITUMV\M�[M�PI�MUXMbILW�I�OMVMZIZ�a�Y]M�M[�ZM[XWV[IJQTQLIL�LM�
\WLW[�ZMKTIUIZ�V]M[\ZW[�LMZMKPW[�a�PIKMZ�K]UXTQZ�TI[�TMaM[�a�TI�KWV[\Q\]KQ~V�NZMV\M�I�
TW[�LM[I[\ZM[�IUJQMV\ITM[�Y]M�M[\nV�WK]ZZQMVLW�

�� ,MZMKPW[�IUJQMV\ITM[�a�LMZMKPW�QV\MZVIKQWVIT

)�VQ^MT�1V\MZVIKQWVIT��MT�PWUJZM�[M�XZMWK]XI�XWZ�ITKIVbIZ�TI�KIZZMZI�V]KTMIZ��MV�
LWVLM�[M�M`XWVMV�IZUI[�LM�LM[\Z]KKQ~V�UI[Q^I��Y]M�^]TVMZIV�MT�LMZMKPW�I�TI�^QLI�a�
IT�LM[IZZWTTW�LM�U]KPW[�XIy[M[�Y]M�QUXn^QLW[�KWV\MUXTIV�MT�LM[INyW�QZZM[XWV[IJTM�LM�
OZIVLM[�XW\MVKQI[��[M�PIKMV�TIVbIUQMV\W[�LM�KWPM\M[�QV\MZKWV\QVMV\ITM[��Y]M�TTM^IV�
KWV[QOW�KIZOI[�V]KTMIZM[�Y]M�IT�M`XTW\IZ�INMK\IV�TI�M[\Z]K\]ZI�Ny[QKI�LM�TI�\QMZZI��MUQ\MV�
ZILQIKQWVM[�Y]M�INMK\IV�TI�[IT]L�LM�TW[�PIJQ\IV\M[�LM�TI�\QMZZI��INMK\IV�TI�KIXI�LM�WbWVW��TI[�
XTIKI[�\MK\~VQKI[�a�XZWL]KMV�QVKT][W�XMY]M}W[�\MZZMUW\W[��4I�KWU]VQLIL�QV\MZVIKQWVIT�

KQZK]V[\IVKQI�UWZ\IT�Y]M�[M�X]MLM�LIZ��7ZOIVQbIKQWVM[�KWUW�TI�76=��MV\ZM�W\ZI[��
\ZI\IV�LM�KWV\ZWTIZ�I�TI[�VIKQWVM[�Y]M�I\MV\IV�KWV\ZI�TW[�LMZMKPW[�P]UIVW[��KWV�PWZZWZ�
^MUW[�I\IY]M[�KWTMK\Q^W[�KWV\ZI�TI�XWJTIKQ~V�Y]M�M[�̂ yK\QUI�LM�\MZZWZQ[\I[�I[WKQILW[�I�TI�
A12),�LMT�1[TnUQKW��I�I\IY]M[�LM�OZ]XW[�KWUW�)T�9IMLI��I\IY]M[�LM�NZIVKW�\QZILWZM[�
Y]M�IZZMUM\MV�KWV\ZI�OZ]XW[�LM�PIJQ\IV\M[�Y]M�NZMK]MV\IV�T]OIZM[�X�JTQKW[��O]MZZI[�
LM�NIVn\QKW[�ZMTQOQW[W[�Y]M�\ZI[OZMLMV�TI�XWJTIKQ~V�MV�VWUJZM�LM�,QW[�

)[y�UQ[UW��XIy[M[�Y]M�[][�LQK\IL]ZI[�VW�ZM[XM\IV�TW[�LMZMKPW[�P]UIVW[�a�PIV�TTM^ILW�
I�TI�Z]QVI�I�TI�XWJTIKQ~V��[WTW�XWZ�MT�KIXZQKPW�LM�QUXWVMZ�ZMOyUMVM[�O]JMZVIUMV\ITM[�
NZIKI[ILW[��a�MV�MT�XMWZ�LM�TW[�KI[W[��TQJZIV�O]MZZI[�NZI\ZQKQLI[�Y]M�PIV�LQMbUILW�I�
TI�XWJTIKQ~V�a�PIV�XZWUW^QLW�OZIVLM[�LM[XTIbIUQMV\W[�P]UIVW[��-T�U]VLW�M[\n�MV�
KZQ[Q[��TI�[WKQMLIL�LMT�KWVWKQUQMV\W�LMJM�ZMXTIV\MIZ�MT�K]UXTQUQMV\W�LM�TI[�TMaM[��LIZ�
ZM[X]M[\I�I�TW[�LQNMZMV\M[�XZWJTMUI[�IUJQMV\ITM[�a�KWV[\Q\]KQWVITM[��XZWUW^MZ�TI�u\QKI�
a�TW[�^ITWZM[�LMV\ZW�LM�]VI�XWTy\QKI�LM�XIZ\QKQXIKQ~V�KQ]LILIVI�Y]M�PIOI�ZM[XM\IZ�TW[�
LMZMKPW[�P]UIVW[�a�MT�UMLQW�IUJQMV\M��,M�VILI�VW[�̂ ITM�\MVMZ�TMaM[��K~LQOW[�a�\ZI\ILW[�
[Q�VW�PIKMUW[�MNMK\Q^W�MT�K]UXTQUQMV\W�LM�TI[�TMaM[��VWZUI[�a�^ITWZM[�M[\QX]TILW[�LM�
UIVMZI�TMOIT�a�ZMKWVWKQLI�XWZ�TI�+WV[\Q\]KQ~V�8WTy\QKI�6IKQWVIT�
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)UJQMV\ITQ[\I[�KWUW�MT�,Z��5IZQW�>QTTI\M�*IZZMZI��LMKIVW�LM�LMZMKPW�LM�TI�.]VLIKQ~V�
=VQ^MZ[Q\IZQI�2]IV�LM�+I[\MTTIVW[��PIV�M`X]M[\W�Y]M�TW[�XnZIUW[�LM�*WaIKn�XWZ�
MRMUXTW��\QMVMV�]V�XZQVKQXQW�LM�TMOITQLIL�a�LM�u\QKI�KWUW�[M�IXZMKQI�MV�MT�IZ\yK]TW�

ZM[WT]KQ~V� �!LM�������MVNI\QbIV�[WJZM�MT�UIVMRW�IUJQMV\IT��-T�XZW\WKWTW�LM�317<7�

LM������+76.1:5)6�4);�B76);�8:7<-/1,);�W�ZM[MZ^I[�VI\]ZITM[��LWVLM�
TI[�KWZXWZIKQWVM[�IUJQMV\ITM[�\QMVMV�JIRW�[]�K][\WLQI�a�ZM[XWV[IJQTQLIL�ZMK]Z[W[�LM�

-V�+WTWUJQI��M`Q[\MV�U]KPI[�KWZXWZIKQWVM[�I]\~VWUI[��-V��!!��[M�KZMI�MT�UQVQ[\MZQW�
LMT�5MLQW�)UJQMV\M�XIZI�MT�KWV\ZWT�a�UIVMRW�LMT�UMLQW�IUJQMV\M��[MZn�Y]QMV�TQLMZM�MT�

XIZY]M[�VI\]ZITM[�LMKTIZILW[�KWUW�ZM[MZ^I�NWZM[\IT�M�PyLZQKI�a�MT�UIVMRW�a�KWV[MZ^IKQ~V�
LM�TI�NI]VI��-V�*WaIKn��VIKM�[QU]T\nVMIUMV\M�+WZXWJWaIKn��KZMILI�XWZ�TI�TMa�!!�

I]\~VWUI[�XIZI�Y]M�^MTMV�XWZ�TI�KWV[MZ^IKQ~V�a�UIV\MVQUQMV\W�LM�OTIKQIZM[�LM�TW[�
VM^ILW[�LM�+WTWUJQI��[M�LMKTIZIV�XIZY]M�VIKQWVITM[�I�TW[�XnZIUW[�Y]M�[WV�N]MV\M[�
PyLZQKI[�XIZI�TW[�ZyW[�a�Y]MJZILI[��[M�LMKTIZIV�XI\ZQUWVQW�TW[�TIOW[�a�TIO]VI[��UWV\M[�

5MLQIV\M�IK\W[�ILUQVQ[\ZI\Q^W[��TI�:MX�JTQKI�LM�+WTWUJQI�N]VLI�a�LQN]VLM�XWZ�\WLW�

MT�J]MV�][W�LM�TW[�ZMK]Z[W[�VI\]ZITM[�̂ MOM\ITM[�a�UQVMZITM[�I�VQ^MT�6IKQWVIT��XWZ�TW�Y]M�
[M�KZMIV�TI[�[QO]QMV\M[�KWZXWZIKQWVM[�I]\~VWUI[�ZMOQWVITM["
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