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Resumen

Son los barrios mas populares los que se
quedan rezagados de los desarrollos urba-
nisticos y con falencias de infraestructura
de servicios de apoyo, y aunque se cuenta
con un avance administrativo interno a par-
tir de las juntas de accion comunal (JAQC);
pero al no contar con los conocimientos
y herramientas que les ayude en esa ges-
tion, sequiran teniendo dificultades para el
tramite de las soluciones que les den un
optimo desarrollo urbanistico a sus barrios.

El objetivo de este articulo es apoyar y
fortalecer la junta de acciéon comunal
del Barrio Cooservicios del municipio de
Tunja, mediante la apropiacion social del
conocimiento, brindandoles capacitacién en
formulacion de proyectos de infraestructura

o0 00000000000

social mediante la aplicacidn de la metodo-
logia de marco légico MGA, que configura
un punto importante en el desarrollo de
sus territorios y fortalece su alianza social.

Una comunidad que tenga conocimientos
en formulacién de proyectos mediante la
Metodologia General Ajustada contara con
una herramienta que les permitira acceder
de manera mas aqgil a la posibilidad de cap-
tar recursos del estado para dar solucién a
las diversas problematicas de su localidad.

Palabras clave: Gestion de comunidades,
formulacion de proyectos, metodologias

Abstract

It is the most popular neighborhoods that
are left behind in urban development and
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with deficiencies in the infrastructure of
support services, and although there is
internal administrative progress from the
community action boards (JAC); But since
they do not have the knowledge and tools
to help them in that management, they will
continue to have difficulties in processing
the solutions that give optimal urban deve-
lopment to their neighborhoods.

The objective of this article is to support and
strengthen the community action board of
the Barrio Cooservicios of the municipality
of Tunja, through the social appropriation
of knowledge, providing training in the for-
mulation of social infrastructure projects
through the application of the MGA logical
framework methodology, that constitutes
an important point in the development
of their territories and strengthens their
social alliance.

A community that has knowledge in project
formulation through the Adjusted General
Methodology will have a tool that will allow
them to access in a more agile way the pos-
sibility of attracting state resources to solve
the various problems of their locality.

Keywords: Community management, project
formulation, methodologies

Résumeé

Ce sont les quartiers les plus populaires qui
sont a la traine en matiére de développement
urbain et qui manquent d’infrastructures et
de services de soutien, et bien qu’il existe
un progres administratif interne des con-
seils d'action communautaire (JAC), mais
ne disposant pas des connaissances et des
outils pour les aider dans cette gestion, ils

continueront a avoir des difficultés dans
le traitement des solutions qui leur don-
nent un développement urbain optimal a
leurs quartiers.

Lobjectif de cet article est de soutenir et de
renforcer le conseil d'action communautaire
du quartier Cooservicios dans la municipa-
lité de Tunja, a travers lappropriation sociale
des connaissances, en leur fournissant une
formation a la formulation de projets d’in-
frastructure sociale par lapplication de la
méthodologie du cadre logique MGA, qui
est un point important dans le développe-
ment de leurs territoires et renforce leur
alliance sociale.

Une communauté qui posseéde des connais-
sances en matiéere de formulation de projets
par le biais de la méthodologie générale
ajustée disposera d’un outil qui lui perme-
ttra d’'accéder de maniere plus agile a la
possibilité dobtenir des ressources de U'Etat
pour résoudre les différents problémes de
sa localité.

Mots clés : Gestion communautaire, formu-
lation de projets, méthodologies.

Resumo

Sao os bairros mais populares que estao atra-
sados no desenvolvimento urbano e carecem
de servicos de apoio a infra-estruturas, e
embora haja um progresso administrativo
interno por parte dos conselhos de accao
comunitarios (JAC); mas nao dispondo dos
conhecimentos e ferramentas para os ajudar
nessa gestao, continuarao a ter dificuldades
no processamento de solucoes que lhes
déem um desenvolvimento urbano éptimo
para 0s seus bairros.
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O objectivo deste artigo é apoiar e reforcar
o conselho de ac¢ao comunitaria do bairro
de Cooservicios no municipio de Tunja,
através da apropriagao social do conheci-
mento, proporcionando-lhes formacao na
formulagao de projectos de infra-estruturas
sociais atraveés da aplicacao da metodologia
do quadro logico da MGA, que é um ponto
importante no desenvolvimento dos seus
territdrios e reforca a sua aliancga social.

Uma comunidade que tenha conhecimentos
na formulacao de projectos através da Meto-
dologia Geral Ajustada tera uma ferramenta
que lhe permitira aceder de forma mais agil
a possibilidade de obter recursos do Estado
para resolver os varios problemas da sua
localidade.

Palavras-chave: gestao comunitaria, formu-
lagao de projectos, metodologias.

Introduccion

El crecimiento acelerado de la ciudad de
Tunja en los ultimos anos, ha permitido el
desarrollo de barrios que congregan gran
variedad de ciudadanos con diversidad de
perfiles socios culturales y econémicos,
segun Diaz (2007) “La relacion arquitec-
tura - administracion publica, organizada
en torno del impulso de nuevos proyectos
cuyo objetivo central es la venta de la ciudad
renovada” (p. 173), pero son los barrios mas
populares los que se han quedado rezaga-
dos de los desarrollos urbanisticos y con
falencias de infraestructura de servicios de
apoyo, espacios de encuentro vitales para el
impulso social de las comunidades,y es que
la ciudad se construye desde la sociedad,
son sus ciudadanos los que mediante su
integracion, interaccién y compromiso social,
generan esos espacios de encuentro, vitales

en el crecimiento de la ciudadania (Lépez,
2016), pero requieren espacios comunes
como salones comunales, parques, andenes
y plazoletas para desarrollar las diversas
actividades de encuentro social (Mayorga,
2008) y aunque se cuenta con un avance
administrativo interno a partir de las juntas
de accién comunal (JAC) (Moreno, 2014)
que conectan estas comunidades con las
diferentes administraciones publicas para
la solvencia de sus problemas; pero al no
contar con los conocimientos y herramien-
tas que les ayude en esa gestion, seguiran
teniendo dificultades para el tramite de las
soluciones que les den un éptimo desa-
rrollo urbanistico a sus barrios (Sanchez y
Vargas, 2017).

La JAC es la organizacion politica social
primaria después de la familia, y parte
de sus funciones, es conectar de manera
directa la sociedad que representa con la
administracion publica (Cabrera, 2017), esta
conexion esta basada en la colaboracién
mutua, estado-sociedad que brinda posibi-
lidades de desarrollo fisico de los barrios
(Barrera, 2019).El estado colombiano dentro
de su descentralizacién econdmica, brinda
alternativas a las JAC para que sean ellas,
como nucleo social primario de una ciudad,
las encargadas de focalizar sus principa-
les problematicas (Munoz y Mayor, 2017);
el estado Colombiano ha intentado esas
conexiones a través de proyectos tipo BAC
(Banco De Acciones Comunales) (Ministerio
del Interior, 2019) o presupuestos partici-
pativos mediante proyectos estructurados
por ellos mismos, pero al no contar con
las herramientas y técnicas suficientes
para desarrollar estos proyectos que tanto
requieren estas comunidades, no se llevan
a cabo (Olarte, Ramirez y Martinez, 2017).
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La metodologia de marco légico es una
herramienta muy importante en el desarrollo
de proyectos de infraestructura comunitaria
(Crespo, 2011), el Estado colombiano ha
utilizado esta metodologia y la ha adaptado
a partir de la creacion de la Metodologia
Generar Ajustada MGA (Ossa y Rodriguez,
2006), que emplea para la formulacion de
proyectos de inversidn publica, segun Ruiz
y Duarte (2015):

La politica administrativa debe tener un
papel relevante junto con la politica eco-
némica y social, cualquier formulacion de
politica gubernamental en este sentido
requiere para su implementacion de una
adecuada estructura organizativa; una
reforma administrativa busca una transfor-
macion radical del aparato publico con el fin
de que se concreten las politicas econdmicas
y sociales para la nacion. (p. 137)

Pero al no contar con estas herramientas,
no les permiten a estas comunidades foca-
lizar las problematicas segun su grado de
relevancia para darle una respuesta técnica
- administrativa real, que les brinde una
diferenciacion significativa (Pineda, 2009).

El objetivo de este articulo es apoyary
fortalecer la junta de accion comunal del
Barrio Cooservicios del municipio de Tunja
(Valencia, 2010), mediante la apropiacién
social del conocimiento (Barbosa, 2016),
brindandoles capacitacion en formulacion
de proyectos de infraestructura social, ya
que configura un punto importante en el
desarrollo de sus territorios y fortalece su
alianza social (Cabrera, 2019). Que las comu-
nidades barriales cuenten con herramientas
que les ayuden a mejorar su interaccion
social a través del desarrollo de proyectos
de impacto social deberia establecerse como

una prioridad para las administraciones
publicas (Pérezy Silva, 2019) ya que ademas
de afianzar las relaciones con la comunidad,
generarian importantes fuentes de trabajo,
asi como revitalizaria y mejoraria los barrios.

Un factor clave para lograr el éxito en la
gestion de un proyecto formulado por la JAC
ante el municipio es basicamente el contar
con un producto (Sanchez, 2012), el conocer
su territorio no siempre es sindénimo de
conocer las problematicas mas relevantes,
es por eso que parte del éxito se obtiene
aplicando la MGA paso a paso, entender
que los planes de desarrollo son las hojas
de ruta de una administracion y que si no
esta focalizado el proyecto es inviable. Con
la formulacidn de proyectos se puede desa-
rrollar la focalizacion de sus problematicas
(Astudillo, Rivarosa y Astudillo, 2003), esto
permitié que la JAC tuviera un punto de
partida para la focalizacion del proyecto,
asi como de los recursos para su ejecucion.

Metodologia

La metodologia propuesta para ser aplicada,
es descriptiva bajo un enfoque de Investi-
gacion-Accion-Participativa (IAP), apoyado
en técnicas como las observaciones directas
y entrevistas, segun Bonilla y Rodriguez
(1997):

(...) a partir de los conocimientos que tienen
las diferentes personas involucradas en el
contexto y no deductivamente, con base en
hipotesis formuladas por el investigador
externo. Esto supone que los individuos
interactian con los otros miembros del
contexto social, compartiendo el significado
y el conocimiento que tienen de si mismos
y de su realidad. (Bonilla y Rodriguez, 1997)
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Es con esta metodologia cualitativa que
junto al marco légico se logro determinar
la problematica principal que fue evaluada
dentro la Metodologia General Aplicada MGA
del (Departamento Nacional de Planeacién
[DNP], s.f.b) como técnica para formular los
proyectos de inversion publica,ayudando a
la identificacion de problematicas en entor-
nos y desarrollo de criterios evaluativos que
calculen las repercusiones sociales.

El desarrollo de esta metodologia nos ayu-
dara a comprender el contexto microy macro
econémico y social de las comunidades
para responder mediante la formulacion
de proyectos a estas necesidades, operando
las herramientas econdmicas, financieras y
técnicas que apunten a la viabilidad de los
proyectos de inversidn publica, creando en
las Juntas de Accidon Comunal JAC, la nece-
sidad de estar en contacto con los aspectos
economicos, financieros y sociales reales
como base para la formulacion de proyectos.

Las capacitaciones se llevaron a cabo en
una de las salas de sistemas del Edificio
Santo Domingo de Guzman, ubicado en el
Campus Avenida Universitaria, a partir de
la construccion colectiva del conocimiento
con los miembros de laJACy los estudiantes
incluidos en el proyecto.

Paralelo al desarrollo conceptual de los
conocimientos, se realiz6 un trabajo practico
en el cual los participantes realizaron un
diagndstico del problema en una comuni-
dad real donde aplicaron los conocimientos
apropiados en clase.

Para desarrollar el proyecto se contd con
las siguientes cuatro estrategias:

» Estrategia Operativa: Reuniones con las
juntas de accion comunal y estudiantes

de la Universidad: Lo que se pretendid
en esta estrategia del proyecto fue te-
ner un acercamiento inicial entre los
miembros de las comunidades objetivo
del proyecto y los estudiantes que serian
Sus nuevos tutores.

o Estrategia de Acciones: Conformacién de
equipos de trabajo: En esta estrategia
se conformaron los equipos de trabajo
para el desarrollo de las clases dictadas.

o Estrategia de Cualificacion: Transmision
del conocimiento: En esta estrategia se
aporto el conocimiento en formulacién
de proyectos y la utilizacion de la MGA,
desde los alumnos hacia los miembros
de laJAC, esta actividad se desarrollé en
una de las salas de sistemas del campus
universitario.

» Estrategia de Metodologia de Proyectos:
Formulacién de un proyecto de acuer-
do con el analisis de las problematicas
realizado.

Resultados

Luego de la ejecucion de las cuatro estrate-
gias anteriormente descritas,a continuacién,
se presentan los resultados obtenidos:

A la coordinacion de RSU de la facultad de
Arquitectura, allegaron solicitud de apoyo
para la elaboracién de planos y proyectos
por parte de la JAC del Barrio Cooservicios,
y es de esta solicitud que nace la idea de
realizar un proyecto de RSU Responsabilidad
Social Universitaria que pueda ayudar a las
diferentes JAC.

Inicialmente se focalizo la JAC del Barrio
Cooservicios mediante la revision de la
solicitud y se llevaron a cabo varias reu-

In Vestigium lIre, (In Vest), ISSN Impreso 2011-9836. ISSN En linea 2422-2151, enero - junio 2021, Vol. 15 No. 1

125



126

Mejoramiento de la Gestion en Comunidades a traves de la

Cualificacion en Formulacion de Proyectos

niones con diferentes miembros de la JAC,
reuniones que ayudaron a identificar y crear
la metodologia indicada para el desarrollo
de este proyecto, asimismo, estas reuniones

se realizaron con el fin de conocernos entre
los miembros del proyecto, participantes,
estudiantes tomasinos y director del proyecto.

Figura 1. El equipo integrado, estudiantes de la asignatura de

formulacidn de proyectos y prdctica universitaria.
Fuente: Fotografia tomada por Arq. Carlos Castro.

Estas reuniones iniciales sirvieron para que
se conocieran los miembros de las JAC con
los estudiantes de la asignatura de for-
mulacion de proyectos de la Facultad de
Arquitectura de la Santo Tomas Tunja y que
participaron voluntariamente, fueron: Lina
Alejandra Parada Bernal; David Julian Gomez
Gonzalez; Cristian Camilo Morales Quiroga
y los estudiantes de practica profesional:
David Gémez; Camilo Ariza; Sergio Pulido.

La ejecucidn de este proyecto se realizaria
mediante las capacitaciones en formulacion
de proyectos y estas reuniones ayudaria a
adquirir una confianza entre las partes que
ayudaria a entender mejor el desarrollo del

ejercicio,a comprender las etapas de la MGA,
como son el analisis del problema, cadena
de valor, formulacion de indicadores y los
tiempos de desarrollo entre otros,ayudando
a que se realizara mucho mas facil. Segun
Herreros (2004):

En Making Democracy Work, Robert Putnam
(1993) consideraba que una de las vias a
través de las cuales la confianza particu-
larizada podia transformarse en confianza
social era mediante la participacion en
redes de compromiso civico, las cuales se
refieren a la participacién en todo tipo de
asociaciones voluntarias, desde sociedades
ornitologicas hasta clubes de futbol, y no
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meramente a aquellas dirigidas al ambito
politico. (Herreros, 2014, p. 612)

De ahi, que se generen lazos de afecto y
empatia dentro de un grupo social, estos
lazos de amistad mejorarian la identificacién
de la problematica social que se preten-
dia focalizar, asi como todo el desarrollo
del proyecto.

También sirvieron para caracterizar los
participantes y asi determinar cuales miem-
bros de la JAC recibirian la capacitacion en
formulacion de proyectos.

Junto con el presidente de la JAC se deter-
mind que los miembros a recibir el curso
deberian tener competencias y conocimien-
tos Informaticos.

Estrategia de Acciones: Conformacion de
Equipos de Trabajo

Se conformaron equipos de trabajo por
estudiantes y miembros de la JAC, este
ejercicio se desarrolld para ayudar a analizar
mas problematicas en menor tiempo. Los
temas mas prioritarios para la comunidad
fueron: Espacio publico, salud, deporte,
equipamientos.

Para saber que problematica deberia ser
subsanada, los miembros de la JAC junto
con los alumnos desarrollaron una matriz
de decision, que les ayudo a identificar
cual era el problema mas relevante para la
comunidad en este momento.

Los resultados finales del ejercicio se pre-
sentan a continuacion:

Tabla 1. /dentificacion de problemdticas.

Problematicas del barrio Observaciones
Andenes en mal estado

El barrio cuenta con una cobertura de andenes del 95%

Parques infantiles

Actualmente el barrio cuenta con 5 parques infantiles

El barrio cuenta con una zona deportiva equipada con canchas mixtas,

Zonas deportivas

ademas en el Barrio San Antonio que esta al lado tienen coliseo y

pista de patinaje de la ciudad.

Salén social No tenemos.

Parques contemplativos

Actualmente el barrio cuenta con varios parques entre manzanas que
estan cuidados por los mismos miembros del barrio.

Fuente: El autor.
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Escaso desarrollo de actividades propias
de la comunidad.

comunitaria entre los miembros de

Perdida de la interaccién social y
la comunidad.

Perdida de representatividad en la
toma de decisiones publicas

Bajo sentido de pertenencia de los
miembros de la comunidad.

Problema

central

BAJA CAPACIDAD DE INFRAESTRUCTURA PARA LA
PARTICIPACION SOCIAL Y COMUNITARIA.

Carencia de espacios fisicos para la

Causas

Uso de espacios no adecuados
para la integraciéon social y el
desarrollo de actividades propias.

Inexistencia de
infraestructura comunitaria
dentro del barrio.

Escasa atencion a los problemas
de la comunidad

Figura 2. Arbol del problema. Extraido del documento técnico.
Fuente: El autor.

Como resultado final de la construccién
del arbol del problema, la problematica
principal identificada por la comunidad fue:
Baja capacidad de infraestructura para la
participacion social y comunitaria. Identificar

Objetivo
central

Objetivo
especificos

Mejorar la representatividad en la
toma de decisiones publicas

Mejorar los espacios fisicos para la
interaccion y el desarrollo
comunitario

claramente la problematica nos ayudaria
principalmente a definir eficazmente la
alternativa de solucién que se implementara
en el proyecto.

Aumentar el sentido de pertenencia
de los miembros de la comunidad.

Aumentar el apoyo del estado para el
fortalecimiento fisico de participacién
comunitaria

Figura 3. Arbol de objetivos: Extraido del documento técnico.
Fuente: El autor.
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Como resultado final de la construccion del
arbol de objetivos, que nos permitira desa-
rrollar claramente los objetivos especificos
y alcazar el fin deseado para el proyecto.

Teniendo clara la problematica y los objeti-
vos a desarrollar, pasamos a desarrollar los
siguientes puntos de la MGA, preparacion,
evaluacion y programacion. La preparacion
de la alternativa les ayudara a evaluar
el costo de la alternativa seleccionada a
identificar los ingresos y beneficios que se
obtendran por su realizacién y a identificar
los riesgos en sus diferentes etapas: planea-
cién, ejecucion, cierre,asimismo a desarrollar
el analisis técnico que se inicia con el trabajo
de campo, este ejercicio, representaba un

punto importante en el desarrollo de la
formulacion porque nos ayudo a definir la
localizacidon y costos reales de la solucion
planteada a la problematica identificada.

Actividad de Campo en el Barrio
Cooservicios

El primer paso a sequir fue determinar donde
debia ser construido el salon social.

Para definir este punto, la JAC informo que
el Barrio contaba ya con un predio especial-
mente para dicho fin, el predio se encuentra
localizado entre las carreras 1%y 1e con calle
4 del Barrio Cooservicios:

Figura 4. Localizacion predio para el salon comunal del Barrio Cooservicios.
Fuente: Google Earth.

Luego de identificar el predio, los estudian-
tes iniciaron con el desarrollo del diseno
del salén comunal.

Estrategia de Cualificacion: Capacitacion
en Formulacion de Proyectos

Estas capacitaciones se realizaron en una
de las aulas de sistemas ubicadas en el
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campus universitario en el edificio Santo
Domingo de Guzman, estas aulas cuentan
con la infraestructura suficiente para que
los miembros de las JAC y los estudiantes
puedan tener un confort requerido para un
desarrollo de sus capacitaciones en 6ptimas
condiciones. En este punto, el curso se basé
en el diligenciamiento de la MGA ya en su
plataforma virtual, se desarrollé paso a paso
con ayuda de los estudiantes y la participa-
cién de algunos miembros de la JAC.

El estudio del caso inicia definiendo por qué
el Barrio aun no tiene saldn social, para esto
se genera un arbol del problema en donde se

analizan sus causas y los diferentes efectos.

A partir de estas raices se construye el arbol
de objetivos que nos dara orientaciones fijas
para realizar el proyecto.

Teniendo estos dos arboles establecidos
se analiza las diferentes alternativas de
solucién, los miembros de la JAC debatieron
sobre los diferentes espacios que deberia
tener el salon comunal y con la asesoria de
los estudiantes y el director del proyecto se
logré llegar a identificar cual era la mejor
alternativa para el barrio.

Dentro de las capacitaciones en formulacion
de proyectos en la sala de sistemas del edi-
ficio Santo Domingo de Guzman, también
se aprovechd momentos para verificar los
avances en los disenos del saléon comunal
del Barrio Cooservicios. Estos disenos siem-
pre fueron acompanados por los miembros

de la JAC,ya que el programa generado fue
suministrado por ellos mismos.

Paralelo a la realizacién de los disenos y
con las capacitaciones en formulacién de
proyectos avanzando, ya se tenia claro la pro-
blematica a mitigar, por lo que el ejercicio de
formulacién se centré en el desarrollo de la
metodologia en su sistema virtual MGAWEB
(DNP, s.f.a). La formulacién de proyectos
desde el marco légico ayuda a focalizar las
diferentes problematicas y viabilizar las
que realmente afectan a la totalidad de la
comunidad, segun Ortegon (2005):

(...) la identificacién y valoracién de acti-
vidades que encajen en el marco de los
programas pais, en la preparacion del disefo
de los proyectos de manera sistematica y
logica, en la valoracién del diseno de los
proyectos, en la implementacion de los pro-
yectos aprobados y en el monitoreo, revision
y evaluacion del progreso y desempeno de
los proyectos. (Ortegdn, Pacheco y Prieto,
2005, p. 13)

También ayuda a evitar la existencia de
multiples objetivos generales y a focalizar
las actividades realmente necesarias para
la ejecucion del proyecto.

El desarrollo final del diseno arquitecténico
del saléon comunal para el Barrio Cooservi-
cios, se presenta a continuacion, junto con
su presupuesto y la formulacion del proyecto.
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Figura 5. Imdgenes virtuales del Salén Comunal del Barrio Cooservicios.
Fuente: David Arias, David Lopez, Sergio Pulido y Camilo Ariza.

A continuacién, se presentan los planos
desarrollados por los estudiantes:
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Figura 6. Planos del proyecto.
Fuente: Estudiantes facultad Arq. David Arias, David Lopez, Sergio Pulido y Camilo Ariza.

Ademas de los planos, también desarro-  tiva,técnicay financiera inicial requerida del
Lllaron presupuesto general, insumo muy  proyecto. Figura 7

importante para la formulacion del proyecto,

por cuanto es la cadena de valor que conel  El presupuesto incluye todo el analisis finan-
analisis de arbol de problema y objetivos, ciero necesario para la buena valoracién
son de ayuda para realizar la evaluacion ex  del proyecto.

ante, que nos dara la viabilidad administra-
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Figura 7. Imdgenes del desarrollo y estudio de la Cadena de Valor
Fuente: Estudiantes faculta de Arq. David Arias, David Ldpez, Sergio Pulido y Camilo Ariza.

En la Figura 7 se presenta el estudio de  El resultado final, es la formulacién de un
cadena de valor desarrollados en el proyecto  proyecto que sirve como insumo para que la
y que se condesa en el Informe Técnico final.  JAC pueda realizar la gestion con el munici-
132 pio de Tunja y pueda aplicar a los recursos

e para su construccion.

Figura 8. Socializacién proyecto Salén Comunal Barrio Cooservicios.
Fuente: Fotografia tomada por Arq. Carlos Castro

En la socializacion del proyecto del Salon  Oficina de Planeacion del municipio de
Comunal, participé el presidente de la JAC  Tunja como también la participacién de los
del Barrio Cooservicios, funcionarios de la  estudiantes de la Facultad de Arquitectura
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miembros del proyecto de RSU, Cristian
Camilo Morales y Juan Zarama.

Con esta socializacion se da por terminado el
acompanamiento a la JAC del barrio Cooser-
vicios, la cual realiza entrega al Municipio de
Tunja de un proyecto disenado y formulado
en la MGA por ellos mismos con ayuda y
acompanamiento de los estudiantes de la
U. Santo Tomas de Tunja, y que fue tenido
en cuenta dentro de los salones comunales
focalizados por esta administracion munici-
pal para ser construidos en la ciudad.

Conclusiones

El interés principal de este Proyecto fue el
de capacitar a los miembros de la JAC del

Barrio Cooservicios en el uso de la MGA como
herramienta para la gestién de proyectos.

De acuerdo con los resultados obtenidos, la
capacitacion en formulacion de proyectos
enriquecio a las comunidades barriales
y les brind6 herramientas de apoyo para
determinar y comprender de una manera
logica las problematicas que las aquejaban.

Una comunidad que tenga conocimientos
en formulacidon de proyectos podra darle
solucion a las diversas problematicas que
pudieran presentarsele, toda vez que conta-
ran con una herramienta que les permitira
acceder de manera mas agil a la posibili-
dad de captar recursos del estado para dar
solucion a las diversas problematicas de
su localidad.

Es de resaltar el interés de la JAC del Barrio
Cooservicios en el desarrollo del proyecto,
siempre se mostro atenta y entusiasta, su

participacion fue importante para el buen
resultado del proyecto.

El que las comunidades barriales cuenten
con herramientas que les ayuden a mejorar
su interaccion social a través del desarro-
Llo de proyectos de impacto social deberia
establecerse como una prioridad para las
administraciones publicas, ya que ademas
de afianzar las relaciones con la comunidad,
generarian importantes fuentes de trabajo,
asi como revitalizaria y mejoraria los barrios.

Los resultados obtenidos dentro el desarro-
Llo del proyecto nos brinda informacion para
aumentar las capacitaciones a la comunidad
y nos deja muchas ensenanzas.

Actualmente el proyecto fue focalizado por la
alcaldia de Tunja para ser ejecutado, aunque
se ajusto el diseno arquitectonico por parte
del municipio, es evidente que la formula-
cién de proyectos puede ser una herramienta
importante para las comunidades.
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