Transferencia de Conocimientos en la

Educacidén Superior de México.

Knowledge Transfer of Higher Education in

Mexico

Le Transfert de Connaissances dans
L'enseignement Supérieur au Mexique

Para citar este articulo: Pérez-

Cruz, O. A. (2019). “Transferencia
de  Conocimientos en la
Educacién Superior de México”. In
Vestigium Ire. Vol. 13-2, pp. 8-27.

Transferéncia de Conhecimento do Ensino

Superior no México

Omar Alejandro Pérez Cruz 1

Fecha de recepcion: 12 dejuliode 2019
Fecha de aprobacion: 24 de julio de 2019

Resumen

La incubacion de empresas desde las
instituciones de educacidn superior
publicas (IES) en México es un tema
recurrente en los discursos, sin embargo,
es incipiente la articulacién de esta
transferencia tecnoldgica, debido a que
solo un porcentaje minimo de éstas tiene
modelos de incubadoras de empresas y
solo unas pocas cuentan con politicas
institucionales para ello. Es asi, como el
objetivo de esta investigacidn fue analizar
las caracteristicas de la transferendia
tecnoldgica (TC), en la educacién superior
en Meéxico, con base en: cultura
emprendedora, modelo de incubadora de
empresas, politicas publicas de Ia
transferencia de tecnologia (TT) y, politicas
institucionales de la TT. La metodologia fue
documental, extraida de una muestra de

187 IES pertenecientes a la Asociacién
Nacional de Universidades e Instituciones
de Educacion Superior (ANUIES) de México.
La hipdtesis planteada es que enlas IES de
México si se realizan acciones de
transferencia de tecnologia, pero no se
tienen establecidas politicas escritas, sobre
este tema. Los resultados muestran la
incipiente transferencia tecnoldgica en
México; si bien se fomenta la cultura
emprendedora en las IES del pais, solo un
porcentaje minimo de éstas tiene modelos
de incubadoras de empresas y solo unas
pocas cuentan con politicas institucionales
establecidasy documentadas.

Palabras claves. Transferencia de
Conocimientos, Servicio de Transferencia
de Tecnologia, Difusién de Tecnologias,

Empresario.
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The incubation of enterprises from public
higher education institutions (HEls) in
Mexico is a recurring theme in the
discourses, however, the articulation of
this technology transfer is incipient,
because only a minimum percentage of
these have models of business incubators
and only a few have institutional policies
for this purpose. Thus, the objective of this
research was to analyze the characteristics
of technology transfer (TC) in higher
education in
entrepreneurial
incubator model, public policies for

Mexico, based on:
culture, business

technology transfer (TT) and institutional
policies for TT. The methodology was
documentary, extracted from a sample of
187 HEl belonging to the National
Association of Universities and Higher
Education Institutions (ANUIES) of Mexico.
The hypothesis proposed is thatin the HEls
of Mexico, technology transfer activities
are carried out, but there are no written
policies established on this subject. The
results show the incipient technology
Mexico; although the
entrepreneurial culture is promotedin the
HEls of the country, only a minimum
percentage of them have business
incubator models and only a few have

transfer in

established and documented institutional
policies.

Key words: Knowledge  Transfer,
Technology Transfer Service, Technology
Dissemination, Entrepreneur.
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établissements publics d'enseignement
supérieur (EES) au Mexique est un théme
récurrent dans les discours, cependant,
I'articulation de ce transfert de technologie
est naissante, car seul un pourcentage
minimum d'entre eux disposent de
modeles d'incubateurs d'entreprises et
seuls quelgues-uns ont des politiques
institutionnelles a cet effet. Ainsi, l'objectif
de cette recherche était d'analyser les
caractéristiques du transfert  de
technologie (TT) dans I'enseignement
supérieurau Mexique, ense basantsur: la
culture entrepreneuriale, le modeéle
d'incubateur d'entreprises, les politiques
publiques de transfert de technologie (TT)
et les politiques institutionnelles de TT. La
méthodologie était documentaire, extraite
d'un échantillon de 187 établissements
d'enseignement supérieur appartenant a
I'Association nationale des universités et
des  établissements

supérieur

d'enseignement
(ANUIES) du  Mexique.
L'hypothése proposéeest que dans les EES
du Mexique, des activités de transfert de
technologie sont menées, mais il n'existe
pas de politique écrite établie a ce sujet.
Les résultats montrent le début du
transfert de technologie au Mexique ; bien
gue la culture entrepreneuriale soit
encouragée dans les EES du pays, seul un
pourcentage minimum d'entre elles
disposent de modeéles d'incubateurs
d'entreprises et seules quelques-unes ont
établi et documenté des politiques
institutionnelles.

Mots clés: transfert de connaissances,
service de transfert de technologies,
diffusion des technologies, entrepreneur.
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A incubagdo de empresas de instituicdes
publicas de ensino superior (1ES) no México
é um tema recorrente nos discursos,
porém, aarticulacdo destatransferéncia de
tecnologia é incipiente, pois apenas uma
porcentagem minima destas tem modelos
de incubadoras de empresas e apenas
algumas poucas tém politicas institucionais
para este fim. Assim, o objetivo desta
pesquisa foi analisar as caracteristicas da
transferéncia de tecnologia (TC) no ensino
superior no México, com base em: cultura
empresarial, modelo de incubadora de
empresas, politicas publicas de
transferéncia de tecnologia (TT) e politicas
institucionais para TT. A metodologia foi
documental, extraida de uma amostra de
187 IES pertencentes a Associa¢do
Nacional de Universidadese Instituicbes de
Ensino Superior (ANUIES) do México. A
hipétese proposta é que nas IES do México
sejam realizadas
transferéncia de tecnologia, mas nao ha
politicas escritas estabelecidas sobre este

atividades de

assunto. Os resultados mostram a
incipiente transferéncia de tecnologia no
México; embora a cultura empreendedora
seja promovida nas IES do pais, apenas
uma porcentagem minima de |3s possui
modelos de incubadoras de negdcios e
apenas algumas tém politicas institucionais
estabelecidas e documentadas.
Palavras-chave: Transferéncia de
Conhecimento, Servico de Transferéndia de
Tecnologia, Disseminacdo de Tecnologia,
Empreendedor

La innovacion tecnolégica entendida como
el intercambio de conocimiento para el
desarrollo de nuevos productos y/o
servicios para su comercializacién, es una
actividad eminentemente empresarial. Sin
embargo, en un entorno competitivo y
retador, estas innovaciones son
influenciadas directa e indirectamente por

diversosfactores.

El gobierno, las universidades, asi como el
entorno en que se desenvuelven las
empresas (mercados, finanzas,
infraestructura, capital humano, entre
otros) son factores en el proceso de
innovacion y competitividad que se
evidencian por medio de complejas
relaciones entre los diversos actores

sociales Magafia (2017) y Meraz (2017).

De este modo, la transferencia de
tecnologia (TT) funge como agente de
enlace entre las instituciones de educacién
superior, el gobiernoy las empresas. Estas
interacciones contenidas en la teoria de la
triple hélice (Ponce y Glemes, 2016;
Haberleither, 2010 y Leydesdorff, 2000),
permiten la incorporacion de innovaciones
ytecnologiaque demanda el mercado. Una
exploracion de las instituciones de
educacidn superior, publicas y privadas en
México, muestra que el tema esta siendo
incorporado en las IES, y aun cuando el
temase ha incrementado no se cuentacon
datos suficientes para contabilizar Ila
influencia de la TT sobre la innovaciény el
empleo en México (Alarcon y Diaz, 2016;
Alarcon y Alonso, 2014; MorenoYy Espiritu,
2010; Pérez, Suchilly Marquez, 2006).



Transferencia de conocimientos en la educacion superior de México

En este sentido, el objetivo de este trabajo
es analizar las caracteristicas de la TT,
haciendo énfasis en la cultura
emprendedora, el modelo de incubadora
de empresas, las politicas publicas vy, las
politicas institucionales de esta TT, para
poder establecer una tipologia de estas
estrategias de la economia del
conocimiento desde las instituciones de
educacién superior de México.

Estos objetivos permitiran establecer
politicas institucionales de apoyo parala TT
desde las [ES. También facilitara Ia
generacion de informacidn sobre la
tipologia y las delimitaciones de los
servicios que ofrecen las IES sobre este
tema, contribuyendo asi al esclarecimiento
de confusiones, ambigliedad y diversidad
de enfoques alabordar este tema.

Para ello, esta investigacion se divide en
tres apartados. En un primer apartado, se
hace la revisién del contenido tedrico, que
implica la exploracién de las
investigaciones relacionadas a la TT en las
IES. Se inicia asi con una aproximacién al
concepto, su definicidn y surelacién con el
modelo de la triple hélice. Enseguida, se
centra el andlisis en los beneficios que
generan estas empresas como
generadoras de conocimientos.

En un segundo apartado, se explica la
metodologia utilizada en la investigacién y
el andlisis de los resultados. La
caracterizacion se realizé con un estudio
empirico cuantitativo, generado a partir de
la consulta en la Asociacién Nacional de
Universidades e Institucionesde Educacion
Superior (ANUIES), asicomo de las paginas
institucionales de diversas universidades

mexicanas. Esta caracterizacion se realiza a
partir de un estudio descriptivo vy
cuantitativo, con base en una muestra de
187 IES publicas y privadas pertenecientes
ala ANUIES.

El trabajo muestra que, si bien es un tema
recurrente en los discursos académicos, es
incipiente la articulacion de esta
transferencia tecnoldgica en México, dado
gue, a pesar de fomentarse la cultura
emprendedora en las IES de México, solo
un porcentaje minimo de éstas tiene
modelos de incubadoras de empresas y
unas pocas cuentan con politicas
institucionales para ello. Esto contradice
los postulados de lateoria administrativa al
referirse a que la planeacion en el proceso
administrativo implica el documentar vy
registrar la informacién de los procesos de
las organizaciones.

Por ultimo, este trabajo pretende generar
informacién relevante sobre el estado
actual de estas empresas de base
tecnolégica EBT, lo que posibilita la
generacion de apoyos y politicas
institucionales que potencialicen sus
contribuciones al entorno socioeconémico
de las IES.

Para iniciar el recorrido conceptual de este
trabajo, es necesario partir de las
relaciones entre IES y el sector productivo.
Multiples son los estudios e iniciativas
europeas (Etwinning, 2017; Quantum,
2015; Karim, 2014; Comenius LLP, 2014),
norteamericanas (Callan, 2017; Ewalt,
2015; Corona, Doutriaux y Mian, 2006),
latinoamericanas (Saltorato y Benatti,
2017; Castillo y Alvarez, 2015) y mexicanas
(Pérez-Cruz, 2016; Alarcén y Diaz, 2016;
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Moreno, 2011; Moreno y Espiritu, 2010;
Pérez, Suchill y Mdarquez, 2006), que
retoman este objeto de estudio.

Todas abonan en la importancia de las |IES
para fortalecer el sector productivo, y
sefialan que en cualquiera de los
escenarios productivos (servicio, comercio,
industria) se presentan
comunes: la identificacién de problemas
sociales, la generaciéon y desarrollo de
grupos de investigacion, y el desarrollo de
oportunidades de negocio (Alarcon vy
Alonso, 2015).

elementos

En general, todas estas investigaciones e
iniciativas de desarrollo han mostrado
efectos positivos en las relaciones entre
empresa-universidad, lo cual ha generado
entre otros aspectos, el desarrollo de
modelos de incubacion de empresa, asi
como propuestas de politicas para elapoyo
dela TT.

Las IES han cambiado radicalmente en las
ultimas décadas, obligadas por la demanda
de un compromiso social que las ha
impulsado a permear mds en la dindmica
de la economia nacional, tal como lo
propuso Leydesdorff ~ (2000), y
recientemente Haberleither (2010) en el
modelo de Triple Hélice. Los autores
sefialan que, para obtener resultados
sustentables en eldesarrollo regional, éste
se debe centraren la armonizacion de tres
factores principales: el sector productivo,
las IES y el gobierno. Lo anterior, nosolo ha
producido nuevos modelos de intervencén
posibles, sino que también permite crear
un andlisis detallado de los problemas
existentes en lo que respecta a Ia
comunicacién entre los participantes
activos de la Triple Hélice (Haberleither,
2010).

En lo que respecta a las IES, destacan los
nuevos escenarios de vinculacidon, donde
se incentivan las estrategias para la
transferencia  de conocimiento y
tecnologia; lo cual es congruente con los
objetivos institucionales en materia de
generacion de empresas y que lleva a
fortalecer la imagen de las IES como
agentes dinamizadores de la economia

nacional (Haberleither, 2010).

La creacién de productos incipientes para
el sector productivo, la puesta en marcha
de modelos de incubadoras de empresas,
asi como la difusion de conocimiento,
entre otras acciones, evidencia la
tendencia de las IES en esta materia. Sin
embargo, aun existen desfases en aspectos
como la generacion y desarrollo de
patentes, el desarrollo de software y de
innovaciones tecnoldgicas, asi como el
involucramiento de los docentes e
investigadores en la TT (Alarcén y Diaz,
2016; Moreno y Espiritu, 2010). Esto
muestra que la asimilacion del espiritu
emprendedoren las IES de México, aunque
ha sido pausado, da trazos de crecimiento
donde éstas han incorporado la cultura
emprendedora mediante la incubaciéon vy
desarrollo de empresas universitarias. Este
impulso ha facilitado el desarrollo de EBT,
activando los recursos e instrumentos
necesarios para propiciar la generacion de
estas empresas, como una estrategia para
capitalizar elconocimiento generado porla
investigacion en el ambito empresarial
(Alarcény Diaz, 2016).

Diversas investigaciones analizan que la
incorporacion de estrategias basadas en la
transferencia de recursos humanos,

tecnolégicos y de la investigacion y el
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desarrollo, tienen unainfluencia directa en
el sector productivo, y por consiguiente en
la region en general (Ramirez y Cardenas,
2013; Arechavala y McCarty, 2010). Esto
también influye de manera indirecta en la
consolidacién de las propias IES, toda vez
gue puede redireccionar sus actividades
investigativas hacia las necesidades
regionalesidentificadasy hacerse llegar de
estimulos econdmicos por la creacién de
licencias y patentes, o por la asesoria y
consultoria de proyectos productivos; todo
ello, acorde al nuevo modelo de
financiamiento propuesto para las IES en
México (Méndez, 2011).

De este modo, las IES se encuentranante la
disyuntiva del reto de financiamiento, el
cual implica entre otras cuestiones, una
nueva legislacion, los paradigmas
ortodoxos de la investigacién pura, y las
dificultades para coordinar los recursos
necesarios (humanos, tecnoldgicos y de
conocimiento) para el desarrollode la TT.

En cualquiera de estas disyuntivas, los
diversos estudios convergen en expresar
gue las IES han desarrollado estrategias al
interior de las instituciones, para activar a
los cuerpos académicos en el desarrollo de
servicios de asesoria y consultoria
especializada, que derivenen el desarrollo
tecnologias, licencias, patentes o de EBT.
Adicionalmente, las IES se consolidan como
un puente financiero para bajar recursos
como capital semilla, concursos de
innovaciony emprendimiento, entre otros.

En las ultimas dos décadas, se muestra en
México un incremento de la TT en las IES,
tarea que no ha sido facil por la falta de
consenso respecto al mismo término, toda
vez que en la literatura consultada utilizan

conceptos similares como EBT, spinoff,
spinout entre otras.

En este sentido, la diferencia entre una TT
independiente y una TT universitaria, se
debe su origende la TT, donde esta ultima
se inicia a partir del conocimiento y el
apoyode unalES o centrode investigacién
especializado (Chapple, Lockett, Siegel y
Wright, 2005 y Merlant, 1984). En el
presente articulo se propone una
clasificacion de la TT con el cual se
obtendran mediciones sobre la
identificacion de caracteristicas del
funcionamiento de la economia nacional.

Es asi, que, en esta investigacidn, la TT se
entiende como el proceso mediante el cual
se realiza el intercambio de conocimiento
académico, cientifico y tecnoldgico para el
desarrollo de innovaciones en productos
y/o servicios, el cual constituye un
elemento fundamental para la
competitividad (UCN, 2019).

Las fuentes de conocimiento y tecnologias
en las |IES pueden surgir desde los propios
planteles, los centros de investigacién, asi
como de los laboratorios de practicas
vinculados a algunas de estas IES. Estas
fuentes son coordinadasy gestionadas por
un departamento u oficina de
transferencia. De acuerdo con la UNC
(2019), entre los mecanismos de
transferencia comunmente
implementados estan: contratos de
transferencia tecnoldgica, proyectos de
investigacion colaborativa, incubadora de
empresas, fomento de la cultura
emprendedora, desarrollo de patentes,

prototiposy modelos de utilidad.

Como puede apreciarse la TT implica
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aplicar los conocimientosy resultados de
investigaciones universitarias;
investigaciones realizadas en laboratorios
e instalaciones de la IES. Asi, la TT capitaliza
los resultados de investigaciones en
productosy servicios que son aplicados en

empresas.

De este modo, se da la transferencia de
tecnologia y/o conocimiento de las IES a la
TT. Otra caracteristica comun en estas
definiciones es que se genera una nueva
entidad econdmica, con identidad juridica
propia y externalizada de la IES. Dichas
entidades pueden ser desarrolladas por
personalde lamisma institucion (docentes,
investigadores, estudiantes,
administrativos, entre otros), asi como por
personas externas que se acercan a las
instituciones educativas para recibir
asesoria y beneficiarse del conocimiento
desarrollado por la institucién.

Estas interacciones pueden darse de
diversas formas, generando condiciones
gue delimitan redes y alcances en sus
funciones. En algunas condiciones, las IES
intervienen directamente en las empresas,
enotras, el personalde las empresas acude
a las instalaciones de las universidades, o
las personas participan en el cuerpo de
gobierno de las empresas (Weckowska,
2015).

En el caso de México, esta actividad da
muestras crecientes de su incorporacion a
las IES; principalmente por Ia
implementacién de politicas publicas del
gobierno federal. Una de estas politicas
publicas se dio por el Fondo para la
Pequenay Mediana Empresa Fondo PyME
(2019), el Fondo Nacional Emprendedor

(Fondo Nacional Emprendedor, 2017) y los
Programasdel Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia PEI (2019), FIT (2018) los
generan  programas  para
emprendedores que conjuntamente con el
gobierno federal y las IES, proveen de
apoyos financieros para
clisteres productivos (Secretaria de
Economia, 2018).

cuales

incentivar

En esta investigacién la Politica Publica de
apoyo a la transferencia de tecnologia, es
entendida como aquella que, mediante
fondos econdmicos, incentivas actividades
relacionadas con la generaciény aplicacién
de investigacion cientifica y tecnoldgica;
realizando proyectos especificos de
divulgacion, modernizacién, innovacién vy
tecnologia; los cuales requieren la
creacion, desarrollo o consolidacion de
grupos de profesores, investigadores y/o

profesionales.

Esta definicion se integra de manera
implicita, elquehacerde las IES, donde es a
través de estas instituciones, que se aplica
el apoyo econdmico, es decir; no puede ser
aprobado ni ejercido por una empresao el
gobierno de manera independiente, sino
gue debe participar una IES en su ejercicio
y evaluacion.

Por lo que, para efectos de esta
investigacion se entiende politica interna
para la transferencia de tecnologia, como
aquella politica o directriz institucional que
se encuentre normada por reglamentos
internosy manuales documentados para el
ejerciciode las TT.

Todavezque, a pesarde estacondicion de
las IES debeninvolucrarse en el ejercicio de
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la politica publica de TT, la realidad actual
en México es que no todas las IES tienen
una politica interna establecida para el
fomento de estaactividad. No cuentan con
una oficina o departamento de TT vy, por
consiguiente, los esfuerzosde fomentoala
cultura emprendedora quedan sin rendir
frutos.

Metodologia de trabajo

La metodologia fue no probabilistica por
conveniencia, debido la informacion
disponible en las bases de la ANUIES
(2017). Asi, en el marco muestral se
incluyeron 187 IES que contaban con
informacién en la citada asociacién.

Unavezrecaba la informacion, se procedid

a describir la distribucién de las IES
analizadas. Para posteriormente analizar
cada una de las 4 variables propuestas:
cultura emprendedora; incubadora de
empresas; politicas publicas para la
transferencia de tecnologia y politicas
internas para la transferencia de
tecnologia.

Resultados

Informacidon descriptiva

Como se observa en la tabla 1, la
distribucidn conjunta de las 187 IES segun
el subsistema y la regién a la que
pertenecen, permite diferenciar el tipo de
IES por subsistema.

Tabla 1. Distribucion de la muestra de IES por entidad y region

Noroeste

Centro Centro Cd de

Occidente Sur México

Baja Coahuila Aguascalientes  Colima (2) Guerrero Chiapas (4) Cd. de
California (6) (3) (3) México
(6) (20)

Baja Nuevo Durango (2) Guanajuato Hidalgo Oaxaca (4)
California Ledn (8) (9) (6)
Sur (3)
Chihuahua Tamaulipas Querétaro(4) Jalisco (7) Edo. de  Tabasco (3)
(8) (7) México
(17)
Sinaloa (4) San LuisPotosi  Michoacan Morelos Veracruz
(5) (5) (4) (8)
Sonora (9) Zacatecas (2) Nayarit (2) Puebla Campeche
(13) (3)
Tlaxcala  Yucatan (4)
(2)
Quintana
Roo (4)
Total Total Total Total Total Total Total
30 21 16 25 44 30 20
% % % % % % %
16 11 9 13 24 16 11

Fuente: elaboracidn propia a partir ANUIES (2017)
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De lo anterior, es posible verque la region
numeéricamente mds importante se ubica
en Centro-sur, con 44 instituciones (24 %),
donde convergen los estados de Pueblay
de México. Este ultimo, integraa las zonas
conurbadas de la ciudad de México, pero
gue administrativamente estdn en el
estado de México. La contabilidad es

seguida de dos regiones, la Sur y la
Noroeste, ambas con 30 |ES (16 %) cada
una. En el caso del Sur, es la regién que
integra mas estados, con ocho, lo cual
explicasu presencia porcentual. En el caso
de la regién Noroeste, se centra en tres
estados, Chihuahua, Baja California vy
Sonora.

Tabla 2. Distribucion de la muestra de IES por subsistema educativo

Institutos tecnoldgicos y politécnicos 78 42%

Universidad tecnoldgica
Universidad publica
Universidad privada

Centros de investigacion

17 9%
48 26%
22 12%
22 12%

Fuente: elaboracion propia a partir ANUIES (2017).

En la tabla 2 se puede ver que el mayor
numero de IES es representado en primer
lugar, por las instituciones tecnoldgicas y
politécnicas (42 %), en segundo lugar, las
universidades publicas (26 %) y en tercer
lugar, se ubican las universidades privadas
y los centros de investigacion (12 %) y
finalmente, con un 9% de
representatividad, se encuentran las

universidades tecnoldgicas.

Culturaemprendedora

El fomento de la cultura emprendedora es
una de las estrategias de vinculacion
empresa-universidad mas implementada
en las IES mexicanas. La cultura
emprendedora, es también entendida
como vinculacidn, y es en este rubro donde

se tuvo mayor representatividad de los

cuatro aspectos definidos en la

metodologia.

Con base en la informacién analizada, se
obtuvo que el 90 % de la IES lleva a cabo
actividades de fomento al
emprendimiento, de las cuales el 87 %
cuenta con programas curriculares para
ello. En este sentido, las actividades de
fomento a la cultura emprendedora que
realizan estas IES son diversas, entre las
que se Programa
internacional para
(concursos, premios y/o verano); 2.
Concursos y premios de innovacidon vy

encuentran: 1.
emprendedores

tecnologia; 3. Eventos de aprendizaje
(cursos, talleres, seminarios, conferencias y
diplomados, entre otros); y 4. Eventos de
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investigacion y difusion (congresos, foros,
ferias, simposios, entre otros).

Cercadel 90 % de las IES organizan eventos
de aprendizaje. De manera similar, en un
80 % de estas instituciones se realizaron
eventos de investigacion y difusion. Por
debajo de estas cifras solo un 45 % de las
instituciones participa en concursos y
premios de innovacion y tecnologia. Estos
eventos generalmente sonimpulsados por
instituciones externas a la IES, es decir,
asociaciones y organizaciones civiles que
fomentan la  vinculacion de las
universidades con el sector productivo;
direccionando su labor a la superacién
profesional y empresarial. Entre estas
asociaciones que realizan concursos, se
pueden mencionar entre otras: 1.
Fundacién Educacion Superior Empresa
A.C. (FESE) de la ANUIES; 2. Asociacion
Nacional de Facultades y Escuelas de
Contaduria y Administracion (ANFECA); 3.
Instituto Mexicano de Ejecutivos en
Finanzas (IMEF); 4. Deloitte; 5. Citibanamex
y GreenMomentum (Cleantech Challenge
México); 6. Banco Santander; 7. BBVA
Bancomer; 8. NTT Data (Everis México) y 9.
UBS (Visionaris).

Solo un 8 % de las instituciones mostraron
estrategias de fomento para programas
internacionales para emprendedores.
Respecto a los participantes de estos
eventos, elconjunto delas IES muestrauna
tendenciaalinterior de las instituciones, es
decir, asisten mayoritariamente
catedraticos, alumnos y funcionarios de la
misma institucién. El 15 % de los eventos se
realizan con la participacidn de diversas IES
nacionales y en menor proporcidn con
participacién internacional.

Modelo de incubadora de empresas

Este esquema de vinculacion empresa-
universidad ha sido lento en su
incorporacion en las IES de México. El
objetivo de lasincubadoras de empresas es
mejorar las capacidades del sector
productivo, mediante la transferencia de
conocimientos y tecnologias desde las
universidades, con lafinalidad de mejorary
profesionalizar las funciones que estas
desempefian.

En esta investigacidén se encontrd que tan
solo el 16 % (29) de las IES ofertaeste tipo
de modelos de vinculaciéon. En este
sentido, es importante mencionar que
existen en México otros organismos no
educativos que ofertan modelos de
incubadoras de empresas, como los
municipios, asociaciones empresarialesy
los gobiernos de algunos estados del pais.
Estos modelos salen del objeto de estudio
de estainvestigacion, que son la TT en las
IES del pais, por lo que no se tomaron en
la muestra.

La participacién de los catedraticos e
investigadores en estos proyectos permite
exponer el rol del profesorado de tiempo
completoy delos investigadores, quienes
destinan mayortiempo a los proyectos de
TT, que los profesores por horas. Respecto
a los alumnos, también juegan un
importante papel en los desarrollos
empresariales, quienes utilizan el tiempo
de clases para acreditar materias, el
Servicio Social Constitucional y/o las
Practicas Profesionales; lo cual, es acorde
al modelo de cultura emprendedora
propuesto por la perspectiva de Ila
vinculacién empresa-universidad.
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Otro modelo de incubadora de empresas,
gue es regulado como parte de la politica
publica, son las oficinas de transferencia
de conocimiento (OTC). De acuerdo con el
Centro de Investigacidon e Innovacién en
Tecnologias de la Informacién vy
(INFOTEQ), dichas
entidades institucionales que buscan una
interaccion entre académicos,

Comunicacion

instituciones y empresas. Entre sus

convocatorias actividades se ubican 34 las

siguientes:

e Orientar a la comunidad académica en
relacion con los beneficios sociales y
econdmicos que genera la
transferencia de conocimiento.

e Diagnosticar el potencial de ideas
innovadoras al interior de |las
instituciones académicas.

e Fomentar |Ia participaciéon de
investigadores en proyectos de
transferencia de conocimiento con el
sector privado.

e Orientar al sector privado sobre
habilidades y conocimientos
desarrollados en la academia para
resolver problemas u oportunidades
identificadas.

e Fomentar el licenciamiento de

tecnologias innovadorasy crear nuevas

2 Cifras expresadasen ddlares americanos.

empresas que permitan comercializar
los conocimientos innovadores
generados (INFOTEC, 2018).

Politicas publicas de la transferencia de
tecnologia

En México, la cultura emprendedora ha
tenido un auge reciente en la politica
econdmica nacional. Si bien en gobiernos
federales anterioresexistieron apoyos para
el emprendedor, estos tenian como
objetivo grandes corporaciones. Por ello,
en el afio 2002 se cred formalmente el
Fondo Pymes, como un conjunto normado
de instrumentos, herramientas,
procedimientos, recursos, leyes vy
organismos para fortalecer a las micro,
pequefa y medianas empresas y a los
emprendedores. Pero no fue sino hasta el
afio 2013 que se crea el Instituto Nacional
del Emprendedor (INADEM), el cual
permitid unificar criterios dispersos en
torno a cdémo apoyar estos esfuerzos
individuales (FONDEM, 2017).

En el afo de su creacién, el fondo nacional
emprendedor tuvo una bolsa total
395.171.944,44 USD?, con 8.036 solicitudes
de apoyo, de las cuales solo 941 proyectos
fueron aprobados (véase figura 1).
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Figura 1. La figura ilustra la tendencia de montos del Fondem, 2013-2016, elaboracién

propia con datos del Fondem, 2017.
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Nota: montos expresados en miles de délares americanos.

Para el 2016, el Fondo Nacional
Emprendedor tuvo una bolsa total de
370.611.388,88 USD., con 54.826
solicitudes de apoyo y 29.205 proyectos

aprobados.

Comose puede ver en la grafica anterior, el
monto delfondo disminuyé 6 % entre 2013
y 2016. En este mismo periodo las
solicitudes aumentaron 682 %, y 3104 % en
los proyectos aprobados para recibir este
fondo.

La distribucién de los montos ha sido
variable en términos de los estados de la
republica, tamafio de las empresas, sector
de las empresas y de la edad y sexo de los
beneficiarios. Entre los 6 estados con
mayores beneficios del fondo en el afio
2016, se ubican: Ciudad de México (9 %);
Sinaloa (8 %); Michoacan (8 %); Estado de
México (5 %); Jalisco (5 %) y Yucatan (5 %),
como se observaenla figura 2.

In Vestigium Ire, (In Vest), ISSN Impreso 2011-9836. ISSN En linea 2422-2151, Julio — Diciembre 2019, Vol. 13 No. 2



20

Omar Alejandro Pérez Cruz

Figura 2. Seilustran en la figura seis principales estados beneficiados en 2016

$9.810.791,13

= CIUDAD DE MEXICO = SINALOA = MICHOACAN DE OCAMPO
= MEXICO = JALISCO = YUCATAN

Nota: montos expresados en ddlares americanos.

Fuente: elaboracidn propia con datos del Fondem, 2017.

Por tamanfo de la empresa, en ese mismo afio, el Fondem haapoyado mayoritariamente
a microempresas (67 %). Las microempresas, son unidades de negocio que tienen en su
plantilla menos de 10 trabajadores (Secretaria de Economia, 2012a), segln datos de la
figura 3.

Figura 3. llustra el tamafio de las empresas beneficiadas en 2016, elaboracién propia con

datosdel Fondem, 2017.

$2.868.919,81

$28.691.573,24

= MICRO = PEQUENA = MEDIANA

Nota: montos expresados en délares americanos.
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Las pequeias empresas se beneficiaron
con el 30 % del fondo. Dichas empresas
poseen una ndémina entre 11 y 30
trabajadores (Secretaria de Economia,
2012b). Finalmente, las medianas
empresas recibieron 3 % del fondo. Estas
cuentan con una plantilla que oscila entre
31 y 100 trabajadores (Secretaria de
Economia, 2012c).

Respecto a las caracteristicas individuales
de los emprendedores, éstos mantienen
cifras casi equitativas en cuanto al género,
donde 49 % son mujeres y 51 % son
hombres, segun lo indicado en la figura 4.
Esta misma tendencia, se presenta en el
caso de las mujeres que estudian
educacion superior de acuerdo con datos
del Instituto Nacional de Estadistica,
Geografia e Informatica (INEGI, 2016).

Figura 4. La figura muestra el género de los beneficiarios del Fondem en 2016,
elaboracidon propia con datos del Fondem, 2017

$22.283.754,68

$21.631.109,33

LI W\Y/|

Nota: montos expresados en délares americanos.

Esta tendencia del emprendimiento
femenino beneficiado por el Fondem, se
explica por el hecho en que, los
beneficiados de este fondo, son
investigadoras y personal altamente
especializado, en su mayoria son mujeres,
tal comolo sefialaPérez-Cruz, (2017):

En donde si se presentan cambios positivos
con relacién a la representacidon de las
mujeres, es cuando se analizan las cohortes
de las areas de conocimiento por cuota de
género. En las areas Ill de medicina y
ciencias de la salud, asi como en la 1V,

humanidades y ciencias de la conducta (p.
28-29).

Lo anterior muestra la presencia
importante de mujeres en el dmbito de la
economia del conocimiento.

Respecto a la edad, el grueso de los
beneficiados oscila entre 30 a 44 afios (43
%); seguidos de aquellos menores a 29 afios
(25 %) y también de los de 45 a 59 afios (25
%); finalmente, los mayores a 60,
representan un 6 % del monto de
beneficiados.
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$10.337.349,38

= HASTA29ANOS = DE 30 A44ANOS

= DE 45 A59ANOS = MASDE 60 ANOS

Nota: montos expresados en ddlares americanos.

Figura 5. La figura ilustra la edad de los solicitantes, elaboracidn propia con datos del

Fondem, 2017.

Entre los tipos de convocatorias que
apertura este fondo se ubican 34
opciones: 1. Desarrollo de redesy cadenas
globales de wvalor; 2. Productividad
econdmica regional; 3. Reactivacién
econdmicay de apoyo a los programas: de
la prevencidn social de la violencia y la
delincuencia y la cruzada nacional contra
el hambre; 4. Innovatu central de abastoy
mercado; 5. Obtencidon de apoyos para
proyectos de mejoraregulatoria; 6. Apoyo
a iniciativas de prioridad estatal para el
apoyo de MIPYMEs y el ecosistema
emprendedor; 7. Impulso de la
competitividad logistica; 8. Impulso de la
competitividad logistica; 9. Fomento a las
iniciativas de innovacion; 10. Fomento de
cultura y espiritu emprendedores; 11.
Creacién o fortalecimiento de empresas
basicas a través del programa de
incubacién en linea (PILI); 12. Incubacion

de alto impacto, aceleracién de empresas
y talleres de alta especializacién; 13.
Fortalecimiento de aceleradoras de
empresasatravésde incubadoras basicas,
espacios de vinculacién e incubadoras de
alto impacto; 14. Realizacién o
participacion en eventos empresariales y
de emprendimiento; 15. Fomento al
emprendimiento; 16. Fomento a las
iniciativas de innovacion; 17. Fomento
para el desarrollo de prototipos
innovadores a través de talleres de alta
especialidad; 18. Apoyo a
emprendimientos de alto impacto; 19.
Acompafiamientoy asistencia técnica para
facilitar el acceso a fuentes de
financiamiento; 20. Impulso a
emprendedores y empresas mediante el
programa de emprendimiento de alto
impacto; 21. Impulso a la vinculacién
internacional de iniciativas de innovacidny
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emprendimientos de alto impacto; 22.
Fortalecimiento de los activos intangibles
de las mipymes por medio de su gestion,
valuacion 'y  comercializacién;  23.
Programa de desarrollo del ecosistemade
capital emprendedor; 24. Fortalecimiento
institucional de intermediarios financieros
no bancarios (IFNB’s); 25. Fortalecimiento
para MiPyMEs; 26. Formacién empresarial
para MiPyMEs; 27. Crecimiento vy
consolidacion del modelo de franquicias;
28. Desarrollo y fortalecimiento de la
oferta exportable; 29. Oferta exportable;
30. Incorporacién de tecnologias de

informacién y comunicaciones a las micro

y pequeias empresas; 31. Formacion de
capacidades y adopcidn de tecnologias en
las micro y pequeias empresas del sector
industria, comercio, servicios y turismo,
competitivo de
participantes en el

32. Fortalecimiento
microempresas
régimen de incorporacién fiscal; 33.
Fortalecimiento de micro y pequefias
empresas por medio de la vitrina de
soluciones de las grandes empresas y su
cadena de valor; 34. Convocatoria publica
para acceder a los apoyos del fondo
nacional emprendedor, 2014.

Tabla 3 Montos delas convocatorias del Fondem, 2016

V)

(.23 .4].5].1].2].3] .4

.5

6701 .2(3(.1].2].1].2

Nota: montos expresados en ddlares americanos.

La tabla 3 muestralos montos de cada una de las convocatorias del Fondem.
Elaboracidn propia con datos del Fondem, 2017.

Los montos 1.6., 1.7., 1.8,, 2.8,, 2.9,, 3.4,, 3.5, 3.6, 3.7,,4.3,, 4.4, 53,,54.y 55, no

recibieron fondos en ese afo.

Politicas institucionales dela TT

Este es el aspecto de
representatividad en las

menor
variables
estudiadas. Toda vez que, de Ia
informacién obtenida en las matrices de
datos, solo el5 % de la IES del pais cuentan
con politicas institucionales y manuales
documentados para el ejerciciode las TT. Si
bien el 95 % de las |IES cuentan con consejos
de vinculacion instalados, no se encuentra
una normatividad que guie el quehacer de

los emprendedores y delimite los roles de
cada actor del procesode desarrollode TT.

Sin duda la TT es un tema de moda, su
abordaje resulta complejo debido a la
disparidad de clasificaciones, los sectores
de intervencion, las perspectivas tedricas
empleadas, los diversos factores que
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intervienen, asi como la falta de
informacién documentada sobre los
procesos de creacién de estas empresas
desde y en las IES, lo cual influye para que
su estudio, comprensidony profundizacién
resulte complicado. Todo ello en
concordancia con Pattnaik y Pandey
(2014), quienes analizan que la actividad
para la generacion de nuevas EBT surgidas
de las universidades, no es una tarea
normalizada. Esto, debido aque algunas de
estas empresas se gestan como un
proyecto de clase, como una idea
innovadora o que también incorpora
alguna tecnologia especifica. Portodo ello,
resulta dificil su caracterizacion.

Sin  embargo, siendo un reto |Ia
caracterizacion de las TT, esimportante no
perder de vista la transferencia de
tecnologiay la funcién de la universidad en
el desarrollo econémico de la regién. Esto
se evidencia en los resultados aqui
mostrados, donde las IES mexicanas siguen
de forma desarticulada los diversos
aspectos analizados. Sibien es cierto que el
fomento de la cultura emprendedora, la
prestacién de servicios tecnolégicos y los
esquemas de vinculacidon por parte de las
IES, asi como las politicas publicas que
apoyen estas actividades, son una
actividad ampliamente difundida en
México, no sucede asicon las incubadoras
de empresasy las politicas institucionales
para la operaciéon de estas TT.

Siserealiza un analisis de la efectividad del
apoyo a la TT mediante la estrategia de las
incubadoras de empresas, es posible darse
cuenta de los grandes obstdculos que se
enfrenta en México. Asi, las IES deben
enfrentar dificultades como la falta de
difusion sobre los servicios tecnolégicos
que ofrece, la falta de recursos o

infraestructura para desarrollar estos
servicios, y el poco interés de los
catedraticos e investigadores por los
procesos de generacionde TT.

Finalmente, dado el disefio de esta
investigacidn, es importante resaltar que
existen interrogantes sin una respuesta
clara sobre eltema. Temas como lafalta de
politicas institucionales para operarlas TT,
la difusién de conocimiento aplicado en el
sector productivo, el direccionamiento de
recursos humanos (docentes e
investigadores) hacia el tejido productivo;
entre otros temas que quedan en el
tintero, los mismos requieren de
profundizacién al interior de las IES

mexicanas.
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