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RESUMEN

presente articulo recoge algunos de los resultados
= | del estudio adelantado por el Observatorio
L I Regional del Mercado de Trabajo (ORMET-
Boyaca), con el fin de determinar las condiciones
futuras dentro de las cuales se desenvolvera uno de
los sectores claves para la dinamizacion del mercado
laboral, la inversion y el crecimiento econdmico del
Departamento, como lo es el sector metamecanico.
La seleccion del sector, asi como la identificacion de
las dinamicas gue marcaran el comportamiento de
las tendencias tecnoldgicas y organizacionales en el
mismo, fueron el resultado del uso de la Metodologia
de Prospectiva Laboral, cuya adaptacion a Colombia
fue hecha por el Ministerio del Trabajo.

Las tendencias identificadas indican que el sector
metalmecanico en Boyaca se concentrara en la industria
basica del hierro y la transformacion de metales, cuya
subsistencia dependera del nivel de integracion y trabajo
asociativo que generen las unidades productivas, en
especial las mas pequenas, para lograr la confianza
y capacidad de negociacion necesarias para hacer
frente a los cambios tecnoldgicos y organizacionales
que vendran. A nivel laboral, no se requeriran nuevos
perfiles laborales sino que deberan modificarse las
competencias de los que existen hoy, para adaptarlos
alos cambios del sector.

Palabras Clave: Integracion, Organizacion, Perfil
Laboral, Prospectiva, Tecnologia.

ABSTRACT

this article, the some results of the investigation
‘ n made by the Regional Observatory of Job

Market (ORMET-Boyaca), are taken as a base
to elaborate a forecast of the conditions in which a
key sector to the market's dynamization, investment
and economic development of the department, as is
the metal mechanical sector, will be developing. The
sector selection, as well as the identification of the
specific dynamics that will influence the behavior of
technology trends and organisational trends within the
sector, were the result of applying the Occupational
Prospective Methodology, implemented in Colombia
by the Ministry of Labour.

The identified trends suggests that the metal
mechanical sector in Boyaca would be focusing
mainly on the iron industry and on metalworking,
which sustainability will depend on the associative
and integrative abilites of the productive unities,
especially of the smaller ones, and also on their
capacity to generate trust and to negotiate, vital
to face the future technological and organisational
changes. As far as the occupational level, it would
not be required to develop new labour profiles, but
to modify the existing ones so they can couple to
the changes within the sector.

Key words: Integration, Organisation, Occupational
Profile, Prospective, Technology.
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1. INTRODUCCION

La prospectiva laboral se define como la “actividad
encaminada a la provision de informacion regular,
actualizada y consistente para conocer en forma
anticipada las tendencias del mercado de trabajo
y lograr un funcionamiento eficiente, transparente
y competitivo del mismo” (Vivas, 2012, p. 4)

Acudiendo a la Metodologia de Prospectiva del
Ministerio del Trabajo (MPM), la cual incluye la
identificacion y descripcion del sector objeto de
estudio, el andlisis de las dinamicas de cambio
(Tendencias Tecnoldgicas y Organizacionales) y
el andlisis de escenarios futuros, se llevo a cabo
un estudio con el fin de identificar la situacion
actual del sector metalmecanico de Boyaca,
en términos de las necesidades de formacion y
capacitacion de los nuevos perfiles ocupacionales
que regueriran las nuevas tendencias tecnologicas
y organizacionales, asi como el impacto de estas
tendencias en la dinamica laboral, cuyos resultados
mas destacados se presentan en este escrito.

Un aspecto fundamental del estudio es la
participacion de expertos, los cuales fueron
seleccionados por sus condiciones de formacion
profesional, desempeno laboral, trayectoria
investigativa, reconocimiento regional o nacional
y participacion activa dentro de las dinamicas
tecnoldgicas y organizacionales de la metalmecanica
en Boyaca. Dentro de este grupo participaron
docentes de la Facultad de Ingenieria Mecanica
de la Universidad Santo Tomas, Seccional Tunja.

El articulo comienza por los criterios utilizados
para la seleccion del sector, seguido de una
descripcion breve del contexto actual de la
metalmecanica en Boyaca y posteriormente se
exponen los resultados del trabajo de campo con
el grupo de expertos, analizando las tendencias
tecnologicas y organizacionales que pueden
repercutir sobre la dinamica del mercado laboral.
Luego se enuncian los perfiles ocupacionales, de
acuerdo a los resultados de la prospectiva laboral
y elimpacto de la coyuntura macro sobre el sector
metaimecanico. El articulo concluye con una vision
del futuro del sector y algunas recomendaciones
a la luz de la informacion analizada.

2. SELECCION E IDENTIFICACION
DEL SECTOR METALMECANICO

Para la realizacion del estudio de prospectiva se
llevo a cabo el andlisis de los diferentes sectores
de la economia del departamento de Boyaca,
atendiendo a las orientaciones del Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y el
Ministerio de Trabajo, estableciendo lo siguiente’:

Al revisar los diferentes sectores de la economia
boyacense se encuentra que 10s servicios sociales,
comunales vy personales representan el mayor
componente de la produccion, seguidos por la
agricultura, ganaderia, cazay pesca, la industria
manufacturera y la mineria, tal y como se aprecia
en la Gréfica 1.
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Transporte y comunicaciones
Explotacién de minas y canteras
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Grafica 1. Participacion porcentual de los sectores

economicos en la produccion y en la generacion de
empleo en Boyaca. Fuente: DANE

De estos sectores, 10s gue ocupan mas mano de
obra son transporte y comunicaciones, senvicios
sociales, comunales y personales, comercio,
electricidad, gas y agua e industria manufacturera.
La importancia de la industria como demandante
de mano de obra, en particular calificada, fue uno
de los aspectos que motivaron la realizacion del
estudio aqui planteado.

Revisando el Plan de Desarrollo Departamental
‘Boyaca se atreve” y el recientemente formulado

1 Los datos estadisticos mencionados a continuacion fueron
tomados del DANE, Boletin ICER 2012, Encuesta Nacional
Manufacturera 2012 y Documento Analisis del mercado
laboral de Boyaca 2012.
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Plan Departamental de Empleo, se deduce gue
los sectores productivos a los cuales el gobiermno
regional orienta sus politicas de promocion e
impulso son la agroindustria, la metalmecanica,
el turismo vy la minerfa.

La metalmecanica, por ser un sector que esta
conectado hacia atras con la siderurgia y hacia
adelante en la produccion de miltiples bienes vy
prestacion de servicios, conforma la denominada
cadena metalmecanica, es decir presenta mdltiples
conexiones con otros sectores productivos, a los
gue provee bienes 0 demanda materias primas.
Ademas es un fuerte generador de empleo y
forma parte de los que encabezan las politicas
productivas de la region.

La estructura de la cadena metalmecanica,
establecida por la Camara de Comercio de
Bogota (2008) contempla tres eslabones: 1os
proveedores de insumos, la transformacion, vy la
comercializacion.

El departamento de Boyaca cuenta conel 1,13% de
empresas que aportan a la cadena metalmecanica,
el mayor porcentaje de participacion lo tienen
las industrias basicas de hierro y acero, 40%,
concentrado en Votorantim (Acerias paz de
Rio), Sidenal y Gerdau-Diaco, seguidas de las
actividades manufactureras relacionadas con
automotores, aceros especiales y maquinaria,
con un 16% cada una.

La contribucion de cada una de estas actividades
(eslabones) a la generacion de valor agregado
evidencia una alta concentracion en la primera
fase de la cadena, relacionada con la industria
basica de hierro y acero, donde se concentra el
95,81% del valor agregado generado. El reducido
porcentaje restante se distribuye entre las demas
actividades. Estos datos son coherentes con la
distribucion de la poblacion ocupada al interior
de las actividades que conforman la cadena
metalmecanica, ya que la fabricacion de hierro
y acero emplea la mayor proporcion (69,85%),
teniendo menor participacion la fabricacion de
maguinaria de uso especial (13,10%), la fabricacion
de productos para el sector automotriz (8,46%) vy
las otras actividades de manufactura de productos
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metalicos (7,13%) y muebles metalicos (1,46%).

La composicion del PIB del departamento de
Boyaca por sectores, muestra que la industria
manufacturera (incluyendo la metalmecanica)
genera mas del 14% del producto departamental.
Estudios recientes indican que la produccion de
hierro y acero en Boyaca representa mas del 47%
de la produccion nacional, mientras que la actividad
metalmecanica departamental representa mas del
73% de la industria regional, cuyas empresas se
localizan en el corredor Duitama- Sogamoso. 2

3. ANALISIS DE LAS DINAMICAS DE
CAMBIO DEL SECTOR EN LA REGION

La prospectiva busca anticipar y analizar el impacto
de los cambios de variables sociales, econdmicas,
culturales y tecnoldgicas a traves del tiempo,
y para el caso especifico del mercado laboral,
pretende identificar cuales son las tendencias
que seguiran algunas variables de tipo cualitativo
como los perfiles ocupacionales, los cambios
tecnoldgicos, las necesidades de formacion vy las
competencias, entre otras. Para ello se conformo
un grupo de 28 expertos seleccionados por su
vinculacion con el sector metalmecanico en los
campos productivos (empresas de siderurgia,
transformacion de metales y elaboracion de bienes
COmMO carrocerias, muebles, estructuras metalicas,
grapas y puntillas, refractarios, autopartes, etc.),
comercial (importadores v distribuidores), gremial
(ANDI, CAMACERO, FEDEMETAL) e investigativo
(Universidades UPTC y USTA), que actdan tanto
en Boyaca como en el ambito nacional, quienes a
través de una entrevista estructurada aplicada en
dos rondas (una de construccion de escenarios
y otra de validacion de resultados), plantearon su
vision sobre el futuro del sector metalmecanico
en Boyaca, la entrevista identifica dos corrientes
principales, una marcada por las grandes vy
medianas empresas de la actividad siderdrgica y
de fabricacion de piezas, las cuales avanzan en
los procesos de extraccion y consolidacion de

2 Ver Estudio “Perfiles Laborales y Oportunidades de Inclusion
Social en el corredor Duitama- Sogamoso”, realizado por el
Programa de las Naciones Unidas y realizado por el CREPIB
en el afio 2013.
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SUS procesos productivos con un enfoque hacia
la calidad, la otra corriente marcada por las micro
y pequenas industrias que fabrican carrocerias
y montajes metalicos, para las cuales el futuro
es pesimista por considerar que existen grandes
brechas en o organizacional y tecnoldgico, dificiles
de superar teniendo en cuenta la dinamica del
mercado que fluye rapidamente y no asf los
cambios tecnologicos.

En esta perspectiva, se identificaron tres enfoques
gue marcaran el futuro del sector: los cambios
organizacionales, los cambios tecnoldgicos y 1os
fendmenos externos como las politicas publicas
y los cambios en la coyuntura. Al interior de cada
uno, en las entrevistas los expertos identificaron,
ponderaron y validaron los factores de cambio
gue marcaran el rumbo del sector, asi como su
capacidad de absorciond. dadas las condiciones
actuales y el horizonte de tiempo* para poder
incorporar tales cambios.

3.1 Tendencias Organizacionales

La tendencia organizacional hace referencia a la
posible aplicacion de procesos administrativos
gue reguerira un sector para hacer uso eficiente
de sus recursos productivos, financieros y de
personal con el fin de alcanzar un alto nivel de
competitividad y sostenibilidad en el mercado
(Mintrabajo, 2013). El andlisis de estas tendencias
tiene en cuenta la identificacion de las areas
estratégicas organizacionales claves para el
desarrollo del sector, como son la gestion de la
calidad, la administracion del recurso humano,
el manejo ambiental y la generacion de cadenas
de valor. Las tendencias organizacionales por
areas estratégicas, que fueron identificadas por
los expertos son las siguientes:

En el area de gestion de la calidad se identificaron
dos tendencias organizacionales; laimplementacion

3 La capacidad de absorcion los expertos la determinaron
con base en las condiciones que tienen el sector actualmente
y el entorno, tanto a nivel interno como externo, en el que se
desenvuelve.

4 El plazo estimado para la adopcion de las tendencias se
establece como de muy corto plazo, hasta un afo; corto plazo,
de uno a cinco afios; mediano plazo, de cinco a diez afios; y

largo plazo, mas de diez afios.

de certificaciones internacionales y la adopcion de
departamentos de ingenieria mas eficientes, con
un horizonte de adopcion en el mediano plazo y
una alta capacidad de absorcion.

En el érea de administracion del recurso humano
se identificaron cinco tendencias organizacionales:
la autogestion del talento humano, la adopcion
de una educacion enfocada al saber hacer, €l
liderazgo con foco en mejora continua e innovacion,
el uso de salarios con remuneracion por logro
de objetivos y metas y, por Ultimo, la certificacion
en competencias laborales. Se estima que se
adoptaran en el mediano plazo, con una alta
capacidad de absorcion.

En cuanto al area de manejo ambiental, se identifico
como tendencia el manejo de residuos solidos,
Cuya capacidad de absorcion se califica como
media, por lo gue su adopcion se puede lograr
en el mediano plazo.

Con relacion ala generacion de cadenas de valor, se
identificaron cinco tendencias a saber: cadenas de
valor innovadoras, estructuras organizacionales mas
horizontales, tercerizacion del sector, formalizacion
de las unidades productivas (en lo funcional,
tributario, laboral, legal y comercial) y orientacion
hacia la tercerizacion de procesos de apoyo; en
este caso se estima que pueden ser adoptadas
entre el corto y el mediano plazo con una capacidad
de absorcion que oscila entre media v alta.

En lo relacionado con la gestion del marketing
se identificaron cuatro tendencias: la integracion
horizontal del sector para la comercializacion, el
marketing on line, la prestacion del servicio posventa
y la consolidacion de alianzas estratégicas de
productores para participar en procesos licitatorios.
Se estima que podran adoptarse entre el corto
y el mediano plazo con una mediana capacidad
de absorcion.

En el drea de gestion de la informacion se identificaron
tres tendencias que son: plataformas de servicios
en la nube, transferencia de conocimiento y
creacion de comunidades de conocimiento; aqui
la capacidad de absorcion se califica como media
esperandose su adopcion en el mediano plazo.
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Segun el grupo de expertos consultados, todas
las areas son importantes para el desarrollo,
sin embargo se considerd de mayor relevancia
la gestion de la calidad, principalmente por la
dinamica del mercado exigente en términos de
estandarizacion de productos, cumplimiento de
normas teécnicas y precios competitivos. Otras
areas mencionadas fueron la gestion del marketing
y la gestion de la informacion.

3.2Tendencias tecnoldgicas.

Por tendencia tecnologica se entiende la posible
utilizacion o incorporacion que tendra alguna
tecnologia especifica en el proceso productivo de
una empresa o sector de la economia (Mintrabajo,
2013). Para conocer el impacto de la tecnologia
en el sector metalmecanico en el Departamento
de Boyaca, se utilizd el instrumento guia para
el estudio de prospectiva cualitativa, el cual se
enfoca en los procesos de adopcion tecnoldgica,
las tendencias tecnoldgicas de acuerdo a los
eslabones de la cadena y las necesidades y
estrategias de inversion en tecnologias emergentes
para el sector metalmecanico.

En este estudio se abordd el tema tecnoldgico
desde la capacidad de absorcion/adopcion que
puede tener el sector metalmecanico, teniendo
en cuenta tres tipos de procesos: Invenciones,
innovaciones vy difusiones.

En general se identificaron las siguientes tendencias.
En la industria basica del hierro y acero se destacan
los nuevos usos a los materiales, la automatizacion
y mecanizacion de los procesos y la explotacion
de minerales, cuya capacidad de absorcion se
califica como baja, por lo que su adopcion se
puede lograr en el mediano plazo.

En cuanto a la fase de transformacion se
determinaron como tendencias: uso de materiales
compuestos y nuevos materiales, automatizacion
de procesos, estandarizacion y actualizacion de
procesos, diversificacion de productos, desarrollo
de maquinaria, reutilizacion de desperdicios y uso
de aplicativos de software en disefo. Se estimo
5 Modelo de Prospeccion del Servicio Nacional de

Aprendizaje Industrial SENAI, Brasil. Componente de
Prospectiva Tecnologica
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gue tienen una capacidad de absorcion media,
gue se pueda lograr en el mediano plazo.

En la comercializacion se identificd como tendencia
el uso de plataformas de servicios en la nube
e integracion para la comercializacion, con una
capacidad de absorcion media esperando que
se pueda lograr en el mediano plazo.

En general el grupo de expertos considera
gue el sector metalmecanico en Boyaca esta
pasando por un proceso de cambio, dinamica
que obliga a los diversos actores a avanzar
rapidamente en la transformacion tecnologica,
el aprovechamiento de 0s recursos, el uso
de herramientas computarizadas, técnicas de
trazabilidad de los productos, capacitacion de
personas involucradas en el diseno, el aumento de
la capacidad productiva, la integracion vertical, la
certificacion y adopcion de estandares de calidad
internacional, la consolidacion de laboratorios
homologados para la realizacion de pruebas, el
incremento de volumen para alcanzar tamanos de
negocio de talla mundial, el desarrollo de productos
de mayor valor agregado 'y, por Ultimo, el desarrollo
de planes de ahorro y eficiencia energética que
permitan reducir el impacto ambiental de las
plantas, entre otras recomendaciones.

3.3Tendencias de politicas publicas y
coyuntura.

La gran dependencia productiva con otros sectores
como el de la construccion (ANDI, 2012) y el sector
agrario (Programa de Transformacion Productiva,
2013), vy el uso de materias primas importadas
(Departamento Nacional de Planeacion, 2007) hace
que el sector metalmecanico se vea directamente
afectado por los cambios generados en otras
actividades. Otros aspectos como la revaluacion
del peso colombiano, los sobre costos en fletes
internos y logisticos generados por la falta de
desarrollo de infraestructuras internas (Programa
de Transformacion Productiva, 2013), también
determinan su comportamiento.

Desde el punto de vista de los expertos regionales,
el sector metalmecanico en Boyaca debe prepararse
para las dinamicas de cambio que en el corto y
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mediano plazo estan por ocurrir, acontecimientos
como la llegada de empresas internacionales
motivara la tercerizacion del sector, los tratados
de libre comercio que traera oportunidades de
mercado pero también nueva competencia, asi
como el aumento del contrabando que generara
parreras de ingreso en algunos mercados, el
incremento de importaciones de productos del
sector que hace repensar la estrategia de precios y
marketing y la esperanza de nuevas salvaguardias
para productos de fabricacion nacional asi como
el control de aranceles para materias primas e
insumos. Por otro lado, laimpaosicion de reglas de
los grandes proveedores v las grandes fusiones
para consolidar mercados, despertaran en 10s
empresarios el interés por integrarse.

Con base en los andlisis sobre el comportamiento
futuro del sector, los expertos seleccionados
consideraron que los perfiles ocupacionales y
las competencias que deberan tener los mismos,
para responder a las tendencias tecnoldgicas,
organizacionales y de politicas publicas y coyuntura
para el sector metalmecanico son:

TABLA 1. Perfiles y competencias requeridas en el futuro por el sector metalmecanico en
Boyaca de acuerdo a las tendencias identificadas

PERFILES

TECNICOS

Supervisor de control de calidad
Ensamblador

Soldador

Electricista especializado

Operador de maquinaria industrial

PROFESIONALES

Ingeniero mecanico
Ingeniero electromecanico
Ingeniero metaldrgico
Ingeniero industrial

Administrador con énfasis en gerencia y mercadeo

COMPETENCIAS

TECNICOS

Manejo de técnicas de comercializacion
Diserio asistido por computador
Control de calidad

Uso de nuevos materiales

Manejo de TICs

Mantenimiento mecanico

PROFESIONALES

Pro actividad v liderazgo
Desempeno por resultados
Trabajo en equipo
Orientacion al cliente

Capacidad de gestion

Montaje de estructuras, armadura y soldadura.  Manejo de segundo idioma

Interpretacion de planos y programacion numérica Habilidades de comunicacion

Conocimientos en tribologia

Fuente: Expertos consultados. Compilacion del autor.
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Los resultados del estudio, muestran que la mayoria
de las tendencias tecnoldgicas y organizacionales
impactaran positivamente los perfiles ocupacionales
identificados como relevantes ante la demanda
futura. Ademas, si se revisa el tiempo requerido
para tener tales efectos, se encuentra que en el
mediano plazo el horizonte temporal mas comun
que visualizan los expertos para concretar tales
impactos.

Con el fin de obtener la validacion de las tendencias
organizacionales, tecnologicas y de politicas
publicas y coyuntura, antes mencionadas, se
analizaron con el grupo de expertos posibles
escenarios gue compilaban los factores de cambio
identificados, para establecer la probabilidad
de ocurrencia de los mismos vy el horizonte
temporal en que puedan materializarse, de
manera que pueda construirse una vision futura
del sector metalmecanico, la cual servira de
marco de referencia para las decisiones que
en materia laboral se tomen por parte de los
actores involucrados. Tales escenarios fueron:

Escenario para las tendencias
organizacionales: | as unidades productivas del
sector metalmecanico se formalizaran (funcional,
tributaria, laboral, comercial y legalmente),
implementando estructuras organizacionales
mas horizontales, con auto-gestion del talento
humano vy salarios por logros de objetivos, que
cumplen con parametros internacionales de
calidad y desarrollan gestion ambiental de residuos
solidos vy liquidos, lo que les permite integrarse
dentro de la cadena productiva del sector a nivel
nacional y hacer frente a la competencia externa.

Escenario para las tendencias tecnoldgicas:
El sector metalmecanico se segmentara en dos
actividades predominantes: la explotacion y
comercializacion de minerales y la produccion,
bajo la modalidad de maquila, de partes o
componentes para otras industrias, gracias a la
transferencia de conocimientos para la adaptacion
tecnoldgica en la produccion v la exploracion para
la generacion y uso de materiales compuestos,
con la debida estandarizacion y automatizacion
de los procesos de extraccion y transformacion
de metales.
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Escenario de politicas publicas y de coyuntura:
El sector metalmecanico boyacense vera reducida
su participacion en el mercado ante la competencia
generada por los tratados de libre comercio
suscritos por Colombia, la llegada de empresas
multinacionales al sector y la existencia del
contrabando, por lo tanto el gobierno nacional
a través de medidas como la implementacion
de salvaguardias temporales para productos de
fabricacion nacional y control arancelario para
materias primas e insumos mitigara los impactos
de la competencia externa; ademas, se requerira
una reestructuracion productiva de la mayor
parte de las empresas o el traslado de unidades
productivas hacia las zonas costeras, como
estrategia de reduccion de costos de transporte
de materias primas y productos terminados.

Son dos los eslabones que se consideran
determinantes para el desarrollo del sector
metalmecanico en Boyaca, por un lado, las
actividades de la industria basica del hierro, que
incluye la extraccion de minerales y su disposicion
béasica para la venta en bruto, ya que los expertos
han considerado que las condiciones regionales
en términos de la oferta, asi como las coyunturales
como es la locomotora minera, fortaleceran
mucho mas estas actividades, generando quiza
algunas adaptaciones tecnologicas para lograr
un proceso menos artesanal e innovaciones para
lograr identificar nuevos usos a los minerales.

El segundo eslabon sera la transformacion
de metales, especialmente enfocada hacia la
produccion de piezas y partes. Los expertos han
concluido que este eslabon adaptara tecnologia
para lograr cumplir los estandares técnicos
necesarios para ampliar 10s nichos de mercado.
Ademas han proyectado industrias integradas
entre si, con procesos productivos compartidos,
para lograr mayores volumenes de produccion
y la especializacion de actividades con mejores
resultados en términos de calidad y productividad.
Estas actividades de transformacion se realizaran
en una gran proporcion a manera de maquila,
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debido a la llegada de grandes multinacionales.
Se preve el fortalecimiento de la fabricacion de
productos intermedios y en menor proporcion
de productos terminados

Asi que, al concentrar las actividades del sector
en dos eslabones de la cadena: la fase extractiva
y la fase de produccion de componentes para
productos terminados, los cuales pueden
ensamblarse en la misma region, permitira un
mejor aprovechamiento de las potencialidades de
las unidades productivas existentes actualmente,
las cuales deberan implementar procesos de
ajustes en sus procesos productivos, tanto a
nivel tecnoldgico como organizacional.

Ademas, la asociatividad se prevé como salida
y mecanismo de subsistencia del sector, habida
cuenta de la cada vez mayor competencia, generada
por la entrada masiva de productos importados
y la concentracion y fortalecimiento productivo
gue se ha dado en otras regiones del pais. Esto
es necesario, pues las medidas de salvaguardia
tienen un caracter de temporalidad y su beneficio
apunta en mayor medida al primer eslabon de
la cadena, (siderurgia), representada por las
empresas grandes en tamano pero reducidas en
ndmero. Adicionalmente, como la mayor parte de
los empresarios del sector constituyen unidades
productivas pequenas, que no estan agremiadas
y, en consecuencia, tienen una baja capacidad
de negociacion frente a los gobiernos nacional
y regional, no logran que se formulen politicas
publicas que los beneficie.

Por otro lado, los resultados de 1os procesos de
investigacion en el sector apuntan y continuaran
apuntando al desarrollo de materiales compuestos
y creacion de nuevos materiales, los cuales
derivaran en mejoras en los productos obtenidos
y exploracion de nuevos productos y nuevos
mercados.

En consecuencia, los perfiles ocupacionales
identificados y anteriormente descritos, junto
con las competencias que éstos deberan tener,
deben convertirse en centro de atencion para las
instituciones de formacion técnica y profesional
del departamento para que implementen las

adecuaciones curriculares necesarias para dar
respuesta a los requerimientos futuros del sector,
en este sentido es importante el papel que pueda
cumplir el SENA.

Aunado a lo anterior, es de vital importancia la
funcion que debe cumplir el Servicio de Empleo del
Ministerio de Trabajo, para hacer mas expedito el
proceso de conexion entre la oferta 'y la demanda.
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